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Kaere Masco-medarbejder,

Vores virksomhed har opbygget et steerkt omdgmme med etisk forretningsfgrelse,
og det er et af vores mest veerdifulde aktiver i hele vores virksomhed.

Opretholdelsen af vores steerke omdgmme afheenger af dig. Det starter med, at
du leeser og forstar dette etiske kodeks. Det starter med, at du forstar, hvad der
forventes af dig. Dette kodeks indeholder vejledning til at hjaelpe dig med at
genkende og handtere situationer, som kraever et etisk valg, s du kan bidrage
til vores zerligheds- og ansvarlighedskultur.

Dette etiske kodeks geelder alle 1 denne organisation. Ingen ivores virksomhed er
nogensinde autoriseret til at ggre noget ulovligt eller uetisk - selvom man mener,
at det er godt for virksomheden, eller at det opnar resultater. Har du spgrgsmal

om kodekset, eller har du beteenkeligheder vedrgrende etiske overtreedelser pa

arbejdspladsen, sa opfordrer jeg dig sige til. Hos Masco vil du aldrig blive udsat for
repressalier for i god tro at stille spgrgsmal eller give
udtryk for beteenkeligheder.

Jeg forventer, at alle vores medarbejdere

kender og f@lger vores kodeks, og at I sikrer,
at jeres arbejde afspejler respekt og ansvar. .
Etisk adfeerd starter hos hver enkel af os,
men det kreever engagement fra os alle at "‘w.
ggre integritet til fgrsteprioritet. ;

Keith Allman
Preesident og adm. direktgr
Masco Corporation
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SADAN STARTER DET a e

Sadan starter det
—————

- Hvis vi hgrer om overtreedelse eller risiko for overtreedelse af vores etiske

Dette er vores etiske kodeks, og det geelder alle 1 virksomheden. regler, undersgger vi det straks og lgser det hurtigst muligt.
Du skal overholde denne kodeks 0og VOres politikker og + Vi udgver ikke repressalier mod nogen, som i god tro rapporterer overtreedelse af
pl’OCGdU.l’eT og f¢1ge de love, der gaelder, hvor vi driver forretning. kodekset eller anden ulovlig eller uetisk adfaerd. | vores undersggelse sgrger vi

. . o o for (som loven tillader det) at holde information vedrgrende rapporten fortrolig.
Dette kodeks beskriver vores forventninger pa omrader, der kan -

veere etisk eller juridisk problematiske.
Dit ansvar som leder

Hvis du er leder, er du ansvarlig for at skabe
en positiv arbejdspladskultur, som tilskynder

]
Etl k Du kan rapportere et problem ved at og udviser etisk ledelse og respekt for andre
kontakte: mennesker. Det omfatter:
- Vi har en steerk kultur for integritet og etisk adfaerd, som er grundlaeggende for alt, hvad vi gar. - Din leder eller personaleafdelingen - At fremme &ben kommunikation om etik- og
- Siden vores virksomhed startede, har én af grundpillerne i vores succes veeret at ggre - Din forretningsenheds jurist i juridisk compliance-spgrgsmal
tingene pa den rette made. afdeling - At understgtte medarbejdere, som
: . . . i i i rapporterer problemer
- Det er godt for vores virksomhed at opretholde de hgjeste etiske standarder. Det Yvette VanRiper, vores director for etik PP P 0 _
giver gnskede gkonomiske resultater, det bygger tillid blandt vores interessenter og * Ken Cole, vores juridiske chef * At behandle alle spargsmal fortroligt
forretningspartnere, og det hjeelper os med at tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere. - Vores etiske hotline med mulighed for - At sikre, at der ikke udgves nogen repressalier
. www.stand4ethics.com, eller ring til det som udgver repressalier, kan risikere en
D|g nummer, der oplyses pa din arbejdsplads. disciplineersag, inklusivee eventuel afskedigelse
- At sikre, at spgrgsmal undersgges grundigt
+ Du skal overholde dette kodeks og vores politikker samt de love, der er geeldende, hvor vi _ og korrekt

driver forretning.

- Du skal handle pa en etisk made og stgtte vores integritetskultur ved at veere en rollemodel
for andre.

- Vi opfordrer dig til at rapportere en aktivitet, som du mener er ulovlig eller uetisk.

Sp: Hvornar skal jeg rapportere et problem?

sam men . Sv: Du skal sige til, hvis du:
- Det, som vi ggr dagligt, er med til at forme den made, som verden opfatter vores virksomhed .
pa. Vores forretningsaktiviteter skal kunne tale offentligggrelse uden, at det bliver et problem * Mener dette kodeks eller loven ikke

for virksomheden. overholdes

o - e e H al til forretningsforhold
+ Man ma ikke ggre noget eller bede andre gagre noget, som er ulovligt, i strid med neerveerende ar spergsmat il forretningstorho

kodeks eller vores politikker. e Mener, der er noget, som ikke er korrekt

+ Overtreedelse af dette kodeks kan fgre til en disciplineersag, inklusive eventuel opsigelse.
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DET STARTER MED ETIK @ RESPEKT

Respekt pa arbejde

Det starter med viden om:
Grundlaget for virksomhedens succes er medarbejderne. Chikane
Vi respekterer mennesker, opfordrer til selvbevidsthed
og Igbende udvikling. Vi gnsker high-performance-teams, Vi gnsker at opretholde et produktivt
der saetter pris pa teamwork og tillid, udviser abenhed og arbejdsmiljg uden chikane eller

zerlighed, og som er dbne for forskellige holdninger. gdelaeggende aktivitet.. Falgende
forbydes pa arbejdspladsen:

Det starter med dig... + Ugnsket fysisk kontakt eller

adfeerd
R ESI EKT - Behandl alle, som du arbejder med, retfeerdigt og - Grove kommentarer, seksuelle
med respekt. vittigheder eller antydninger eller
— —~ - Veer positiv, og tro pa, at der er et faelles gnske om stedende personlige referencer

det bedste resultat for virksomheden. - Mobbende, fornaermerende,
chikanerende eller sjofle
kommentarer eller fremvisning af
denne form for materiale

- Undlad at mobbe eller chikanere andre pa
arbejdspladsen. Forsta i stedet de forskellige
adfeerdstyper, som ifglge vores politikker er forbudt,
og handl i overenstemmelse dermed.

&

O/

Hos Delta ved vi, at vores succes

afhaenger af samarbejde, og vi

veerdseetter teamwork, integritet og

tillid. Som et samlet team holder vi

hinanden ansvarlige og markedsfgrer
Det er os alle sammen lgbende innovative produkter, fokuserer
pa kundernes behov og fastholder den
hgjeste etiske standard.

Vi har alle ansvar for at bidrage til en arbejdsplads uden
chikane. Det er en feelles indsats. Jill Ehnes, Delta Faucet Company
Sig din mening, hvis andres handlinger far dig til at

fgle dig ilde til mode, eller du ser nogen blive

chikaneret. Alle rapporter bliver behandlet fortroligt,

og ingen ma udgve repressalier mod dig, hvis du

rapporterer noget i god tro.

+ Politik for lige beskeeftigelsesmuligheder

/m - Radfgr dig med personaleafdelingen for at finde andre
politikker, der geelder for din forretningsenhed




@ RESPEKT

Mangfoldighed, retfeerdighed og Beskyttelse af personlige — —

Forskellighed er en vigtig del
af vores kultur og afggrende
for vores succes. Hos Liberty
er vores medarbejdere
forskellige, hvad angarl
tankegang, baggrund og
erfaring. Vi respekterer og
udnytter disse forskelle, og
resultatet er et passioneret,
engageret og kvalificeret
team.

Mark Stull,
Liberty Hardware

inklusion

En alsidig arbejdsstyrke afspejler vores forbrugere og
kunder og omfatter en lang reekke baggrunde, meninger,
talenter og passioner. Ved at tilslutte os et miljg med
inklusion og tilhgrsforhold, et miljg med engagement,
respekt, stgtte og forbindelse far vi hjeelp til at sikre, at vi
udnytter vores bedste idéer.

Vi gar ind for ligestilling, og vores
ansaettelsesbeslutninger sker udelukkende pa grundlag af
fortjeneste.

Det starter med dig...

+ Integrer mangfoldighed, retfeerdighed og inklusion
i, hvem du er, og hvordan du arbejder. Respekter
og udnyt vores mangfoldige blanding af baggrunde,
stemmer og perspektiver til at tilskynde nye mader
til leering, problemlgsning og innovation.

- Skab en arbejdsplads, der er inkluderende, ved
aktivt at arbejde med at tage flere perspektiver i
betragtning, gge forstdelse og accept samt hjaelpe
hinanden med at fgle sig hgrt, stgttet og veerdsat.

- Basér ansaettelsesbeslutninger pa en persons
kvalifikationer, praestationer og evne til at fa succes.

oplysninger

Vi lever i en verden, hvor store dataudslip jeevnligt
treekker overskrifter. Skete det her, kan det medfgre

et stort erstatningsansvar og skade vores omdgmme
vaesentligt. Der er love og regler i hele verden, som
beskytter en persons privatliv i deres personoplysninger
og forbyder uautoriseret brug af personoplysninger.

Idet vores firma har personlig information om personer,
herunder anseettelsesinformation, skal vi ggre alt, hvad
vi kan for at sikre, at oplysningerne holdes private og
ikke offentligggres uhensigtsmeessigt.

Det starter med dig...

- Tilga kun andres personlige information, hvis det er
en del af dit arbejde.

+ Del aldrig personlig information om en person,
som du far kendskab til pa arbejdet, medmindre du
har lov til at ggre det.

- Beskyt alle personlig information i din besiddelse.
Du ma ikke efterlade filer eller enheder
indeholdende personlig information uden opsyn
eller et sted, hvor det kan ses af andre, som ikke
har lov til at se dem.

- Rapporter omgaende tab eller tyveri af personlig

Det starter med viden om:
Personlig information

Kort sagt er personoplysninger
oplysninger, som med rimelighed
kan hjeelpe med at identificere en
person.

En persons navn er
personoplysninger. Elementer som
anseaettelseshistorik, adresse, alder
eller etnicitet og kombinationer af
oplysninger (sdsom en persons
billede + kaldenavn pa sociale
medier), der ggr det muligt at
identificere en person, bgr ogsa
betragtes som personoplysninger.

Visse personoplysninger betragtes
som mere fglsomme og kraever
endnu mere forsigtighed, sdsom
regeringsudstedte id’er og
numeriske identifikatorer (som f.eks.
personnumre), bankkontooplysninger,
bankkortnumre,
sundhedsoplysninger og oplysninger
om fagforeningsmedlemskab eller
en persons politiske og religigse

information til din IT-helpdesk.

tilhgrsforhold.
e

Hos BrassCraft har vi skabt en kultur med
Igbende forbedringer, kvalitet og ekseptionel
kundeservice. For at yde reel service skal du
tilfgre noget, som ikke kan kgbes eller males,
og det er palidelighed, at lytte ngije til dine
kunder og ggre forretning pa fair vis.

-+ Politik om beskyttelse af personlige
Z // oplysninger for interne data

Vishal Singh
Brasscraft Manufacturing
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DET STARTER MED ETIK

Vi gar alle forretninger pa en
ansvarlig made, som giver
sikkerhed for vores ansattes
sundhed, sikkerhed og velveere.
En sikker arbejdsplads er

godt for alle — det er godt

for vores medarbejdere og
fastholder forretningspartnere.
Virksomheder med et sikkert
arbejdsmiljg producerer produkter
af hgjere kvalitet...

og det er korrekt hos Bristan.

Jen Cassidy, Bristan Group

—

()

Sikker arbejdsmiljg

At opretholde en sikker arbejdsplads er det rigtige at
gare, og det er godt for virksomheden. En forpligtelse til
sundhed og sikkerhed, inkl. at hjeelpe med at forhindre
vold pa arbejdspladsen, beskytter os mod sygdom og
skader, reducerer den tid, vi er ngdsaget til at veere vaek
fra arbejdet, gger produktivitet og kvalitet samt bidrager til
den overordnede moral.

Det starter med dig...

- Tag et personligt ansvar for at beskytte dit og
andres helbred og sikkerhed, mens | er pa arbejde
ved at overholde alle sundheds- og sikkerhedskrav.

+ Rapporter voldelige trusler, intimidering eller
potentielle advarselstegn pa vold.

- Undlad at arbejde, hvis du er pavirket af alkohol
eller stoffer, som kan reducere din evne til at
arbejde sikkert.

- Kontakt Personaleafdelingen, og fa oplyst de
politikker om vold samt stofer og alkohol,
der geelder din forretningsenhed

¢

Vores ekstraordinaere passion for
vand, innovation og design hjeelper
0s med at lave exceptionelle
produkter, og det er grundlaget for
vores succes. Vi arbejder Igbende
pa at forbedre os selv ved at
personificere denne passion og have
en dyb anerkendelse af teamwork,
ansvar og tillid i vores organisation.

Hans-Jiirgen Kalmbach,
Hansgrohe

%,
//////llllllllll////
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DET STARTER MED ETIK @ INTEGRITET

. . . . Det starter med viden om:
Antibestikkelse og antikorruption Bestikkelse

Bestikkelse er ikke blot en kontant
betaling. Gaver, repreesentation,
rejser og sagar personlige tienester
kan veere bestikkelse, hvis de gives
med henblik pa at pavirke en anden

Vores virksomhed gnsker at gare forretning, der er etisk,
lovligt og fair. Bestikkelse skader samfund, truer den
gkonomiske udvikling og underminerer tillid til staten og andre
offentlige institutioner. Det er vigtigt, at vi overholder love om

— — . .
bekaernp_else gf bestlkkelsg og korruption, som geelder der, ] person. Bestikkelse kan ogsa vaere
I I hvor vi driver virksomhed. Vi gnsker, at kunderne veelger os pa mindre belgb (faciliteringsbetalinger)
grund af vores kvalitet, service, pris og konkurrencemaessige til statstjenestemaend for at fa
— fordele — ikke fordi vi giver dem gaver, fordele eller andre ting

en hurtigere behandling eller

af veerdi. seerbehandling.

Det starter med dig...

- Undlad at tilbyde eller modtage bestikkelse eller noget,
der kan anses for bestikkelse.

- Registrer og karakteriser alle finansielle transaktioner Lees disse politikker og dette
fuldstaendigt og praecist. Undlad at skjul penge, materiale igennem for at fa mere
som du har brugt, eller give et misvisende billede af information:
arsagen til, at du brugte dem. + Politik om bekaempelse af korruption

- Anerkend, at alle interaktioner med offentlige eller i forhold til statstjenestemzend and
statstjenestemaend ofte er underlagt strenge love om andre embedsmasnd
bekaempelse af bestikkelse herunder at give noget af - Politik om interessekonflikter
veerdi til sddanne personer.

- Forsgg aldrig pa at gare noget via en tredjepart, som du
ikke ma gare direkte.

- Overvag handlinger fra tredjeparter eller
forretningspartnere, som handler pa dine vegne. Vi kan
holdes ansvarlig for deres forkerte adfeerd.

- @konomiske oplysninger skal altid registrere enhver
veerdi ngjagtigt, der direkte eller indirekte gives en
statstjenestemand.

Jeg har hgrt om udtrykket faciliteringsbetaling, men jeg ved ikke,
hvad det er. Kan du give mig et eksempel?

En faciliteringsbetaling er et mindre belgb, der betales til en
statstjenestemand i en lavere stilling mod en hurtigere behandling
af en rutinesag.

Eksempel: Hvis tolderen oplyser, at han kan behandle sagen
hurtigere for den rette pris, er det udtryk for en faciliteringsbetaling.
Vores politik forbyder denne slags betaling under alle
omsteendigheder.

///Ill//ll////////l” 4
7



https://mascoweb.masco.com/MascoPolicies/Pages/Policies.aspx

DET STARTER MED ETIK

OEEE—

Det starter med viden om:
Konkurrenceloven

Pa grund af disse risici skal du
helst helt undga at mgdes med
en konkurrent, idet selv uformelle
samtaler kan give problemer.

Husk altid:

- At vaere opmeerksom pa
interaktion med konkurrenter
under eksempelsvis
brancheforeningsmgder, kunde-
eller leverandgrarrangementer eller
ved betjening af en feelles kunde.

- Diskuter aldrig pris, og del aldrig
andre fortrolige eller fglsomme
oplysninger med en konkurrent.

- At undlade at lave prisaftale med
en konkurrent, opdele kunder eller
markeder, begraense produktion
eller aftale tilbud.

- At undlade at deltage i en
gruppeboykot eller samarbejde
om at tvinge konkurrenter eller
leverandgrer ud af markedet.

- Indga aldrig aftale med en anden
arbejdsgiver om ikke at anseette
hinandens medarbejdere, og
koordiner aldrig med dem om de
Ignninger eller fordele, der tilbydes
medarbejderne.

7, 7717777777/

Antitrust og retfeerdig konkurrence

Vi gnsker at udnytte vores styrke i forhold til vores
produkter, tjenester, brands og folk — ikke med unfair eller
konkurrencebegraensende handlinger.

Geeldende monopol- og konkurrencelove regulerer,
hvordan vi ggr forretning, herunder vores interaktion med
vores konkurrenter og kunder. Disse love er beregnet

til at fremme forbrugervelfeerd samt sikre og fremme
konkurrence.

Vores virksomhed skal overholde konkurrencelovene

i USA og i andre lande, hvor vi ggr forretning. Der kan
veere alvorlige konsekvenser sdsom stgrre bgder og

feengselsstraf for overtreedelse af disse love.

Det starter med dig...
- Diskuter aldrig forretning med konkurrenter,
herunder priser eller andet, der kan pavirke prisen.

- Undlad at lave aftaler med en konkurrent. Undga
uformel “indforstaethed.”

- Vid, hvordan du far og anvender
konkurrenceoplysninger pa en korrekt made.

- Lav aldrig en aftale med en kunde vedrgrende den
pris, som kunden kan videresaelge vores produkter til.

Det er os alle sammen

Anvend god forretningskommunikation. Du
ma ikke overdrive eller bruge sprog, der kan
antyde konkurrencebegreensende adfeerd
(som f.eks. at “stjaele kunder” eller “sla
konkurrenterne ud”).

(a7)

INTEGRITET

Laes disse politikker og dette material igennem for at fa mere

information:
+ Politik om antitrust
- Politik om overholdelse af konkurrencelove for EU
- Retningslinjer for indsamling af konkurrentinformation
+ Praktisk vejledning i forretningskommunikation

Sp: Under besgg hos en kunde i gar lgb jeg ind
1 en konkurrent, som forsggte at starte en
diskussion om om vores priser. Jeg naegtede at
svare og gik hurtigt ud — gjorde jeg det rigtige?

Det er ikke vores politik at tale forretninger
med konkurrenter — risikoen er simpelthen for
stor - sa du gjorde det rigtige ved at ga og afvise
kontakten.

Du skal rapportere det, i tilfeelde af at

der skal tages yderligere foranstaltninger
Myndighederne vil af og til undersgge
problemer i forbindelse med konkurrencelove
mange ar senere, sa vi skal sgrge for at
dokumentere, hvad der skete, og hvad du gjorde

//IIIIIIIIIIIIII////

Integritet defineres som det at veere eerlig
og have steerke moralske principper.

Hos Masco Canada giver vi det en endu
bredere definition — vi vil have, at vores
medarbejdere viser deres integritet i synlig
grad gennem handling, ord, beslutninger,
metoder og resultater.

Lindsay Barber, Masco Canada
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Gaver og underholdning

Udveksling af gaver og repraesentation kan bidrage til
goodwill i forretningsrelationer, men det kraever god
dgmmekraft og en vurdering af, hvordan disse gaver

kan opfattes af andre. Gaver og repraesentation udgagr

en risiko for, at de kan forekomme at pavirke andres
forretningsbeslutninger. Ved foraering eller modtagelse af
gaver eller repraesentation, er selv noget, der forekommer
at pavirke en beslutning, upassende.

Det er os alle sammen

Har du kontakt til kunder og
forretningspartnere, sa find ud af,
hvad deres gavepolitik tillader, og
gar ikke noget, der kan veere i strid

L dermed. J

Det starter med dig...

+ Kend og overhold virksomhedens graenser og
politikker hver gang, du tiloyder eller accepterer
gaver, maltider eller repraesentation.

- Sgrg for, at repraesentation, der involverer kunder
eller forretningspartnere, er foroundet med
accepterede forretningsaktiviteter og ikke er
umadeholdne.

+ Husk, at selv moderate gaver og repraesentation
skal veere uregelmaessige og passende i forhold til
situationen.

- Giv eller modtag aldrig kontanter eller andet, der kan
bruges som kontanter, herunder gavebeviser eller
gavekort.

- Er du i tvivl, om en gave eller andet er passende, sa
spgrg din leder om vejledning.

- Politik om
interessekonflikter

Hos Mercury Plastics har vores motto
altid veeret "Ja, vi kan”, hvilket afspejler
vores fokus pa teknisk fortrinlighed og
produktionseffektivitet. Vi giver vores
medarbejdere ngdvendige feerdigheder og
viden til at treeffe de rette beslutninger,
sa vi kan fortsaette med at sige “ja” med
integritet og tillid.

Jay Burnett, Mercury Plastics

19

Marketing og reklame

Vores virksomhed gnsker at beskrive vores produkter
og tjenester fair og ngjagtigt i vores marketing- og
reklamemateriale. Eksempelvis skal visse pastande
underbygges forinden. Vi skal sikre, at vi markedsfgrer
og annoncerer pa en made, der er tydelig og fair for
vores kunder og forbrugere og i overensstemmelse med
geeldende lov.

Det starter med dig...

- Sgrg for at, marketing- eller reklamemateriale ikke
indeholder falske eller vildledende pastande.

- Indsaml dokumentation pa resultater eller
marketingpastande, fgr du fremsaetter dem, og
gem al relevant dokumentation, sa det let kan
tilgas om ngdvendigt.

* Fglg evalueringsprocessen i vores
marketing og reklamepolitik.

Sp: Vi har kgrt en reekke reklamer
1 USA 1imange ar, og de er helt
godkendte. Hvis jeg sendrer noget,
skal jeg sa stadig have dem
evalueret, hvis jeg bruger dem i et
andet land?

Sv: Ja, du skal sende alle
reklameforslag til evaluering,
hvis det bruges i et andet land
for fgrste gang. Andre lande
kan have andre love, s& en
reklamekampagne, der er tilladt 1

ét land, kan veere ulovligi et andet.

AV WL W

- Politik og retningslinjer for
markedsfgring og annoncering

- Politik om opbakning fra
tredjeparter

-+ Retningslinjer for og toolkit til
sociale medier

Sp: Kan jeg sammenligne vores
produkter med en anden
virksomheds i en reklame?

Sv: Maske, men her skal vi veere
forsigtige. Selvom loven tillader
sammenligningspastande, sa
skal vi kunne dokumentere
vores pastande. S kend
og overhold kravene til
sammenligningspastande, og
fa dit materiale evalueret som
palagt af vores marketing og

reklamepolitik,

Sp: Jeg arbejder med et eksternt bureau om at

lave en marketingkampagne, der omfatter
en konkurrence. Skal jeg stadig have
materialet evalueret hos juridisk afdeling?

Sv: Ja, hvis du laver materialer, der typisk

skal evalueres ifglge vores politik, fx
lodtreekninger eller konkurrencer, sa
skal de stadig igennem den interne

evalueringsproces, som er beskrevet i vores
marketing og reklamepolitik, selvom de

udarbejdes af andre, idet vi er ansvarlige
for materialet.
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International handelskontrol Politisk aktivitet og lobbyvirksomhed Det starter med viden om:
Lobbyvirksomhed
Som en global virksomhed afhaenger vores forretning Vi har alle ret til at veere politisk aktive i vor_es_privatliv Vores interaktioner med regeringen,
af, at vi fglger de regler, der geelder for vores produkter 0og med vores egne ressourcer. Det er dog vigtigt at holde iseer med folkevalgte, er underlagt
eller information pa tveers af landegraenser. Det er vores egne individuelle ggremal adskilt fra vores rolle i lobbylove. Lobbyvirksomhed er
vigtigt at veere ngje opmeerksom pa al handelskontrol, virksomheden. enhver aktivitet, der forsgger at
herunder sanktioner og embargoer, i vores internationale pavirke love, lovgivning, regler,
kommunikation og transaktioner. Overholder vi ikke disse statslige politikker eller regler.
indskraenkninger, kan vi risikere heftige bgder og straf. Det starter med dig... o
Selskabet kan have en juridisk
D d di - Brug ikke virksomhedens ejendom, tid eller penge til forpligtelse til at registrere
et starter med dig... at hjaelpe dine personlige politiske aktiviteter eller eller indberette Selskabets
- Indhent enhver relevant import- eller eksportlicens kandidater. lobbyvirksomhed, herunder aktiviteter
udfgrt af medarbejdere og eksterne
for modtagelse eller afsendelse af et produkt. - Bed ikke kollegaer om bidrag til at stgtte politiske konsulenter for offentlige relationer.
+ Giv preecis og korrekt information om vores formal. Du er ansvarlig for at rapportere til
produkter eller andre varer til de relevante - Taler du offentligt om et politisk emne, sa giv aldrig selskabet enhver lobbyvirksomhed,
toldmyndigheder. Veer eerlig om oprindelseslandet. udtryk for, at du taler p& vegne af virksomheden, du eller konsulenter, du fastholder,
) . . . foretager pa selskabets vegne.
- Der er lande og parter, som vi har forbud mod at medmindre du har bemyndigelse hertil. Kontakt juridisk afdeling, hvis du har
gare forretning med. Folg virksomhedens proces - Deltag ikke i politiske aktiviteter, og kom ikke med sprgsmal.
 Politik om overholdelse af for at sikre, at vi ikke gar forretning med nogen bidrag eller betalinger pa vegne af virksomheden
amerikanske told- og handelslove parter, der er omfattet af handelsrestriktioner. eller med virksomhedens midler, medmindre du har
' E\?gtnﬁilr;’\;n;?isk“snéi:tgmrol og - Deltag ikke i gkonomiske boykotter af lande, bemyndigelse hertil.
sanktioner der samarbejder med USA. Bliver du bedt om at L

veere med i en boykot, uanset om den er lille, sa
kontakt juridisk afdeling.

+ Politik om politiske bidrag

- Politikker og procedurer for
virksomhedens politiske bidrag

47 - Sociale spgrgsmal og offentlig
Det er os alle sammen: Sanktioner stilling Politik og procedure

Sanktioner begraenser vores forretning med visse lande og personer. Disse love
er komplekse og aendres hele tiden.

Sp: Hvis jeg giver et personligt politisk

Kreever dit job, at du laver forretning med lande underlagt sanktioner og bidrag, skal jeg sa rapportere det til
handelsembargoer, sa veer yderst opmeerksom pa de politikker, der er gaeldende. virksomheden?

\ Husk pa, at det ogsa geelder indirekte salg. Det er for eksempel aldrig Sv: Nej, vores virksomhed behgver ikke
acceptabelt at forsgge at omga sanktionslovene ved at szelge til en kunde i et at kende til rutinemaessige politiske
tilladt land, hvis du ved, at kunden planlaegger at seelge varerne videre til en bidrag.

kunde i et land, der er forbudt. J
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DET STARTER MED ETIK

ARLIGHED
GENNEMSIGTIGHED,

&

ARLIGHED O0G GENNEMSIGTIGHED

Ngjagtige optegnelser og financiel
Integritet

Vores virksomhed har en lang tradition for at ggre det
rigtige, herunder fuldsteendig, ngjagtig, serlig og rettidig
rapportering af finansielle og andre oplysninger. For at
hjeelpe med at beskytte vores omdgmme skal vi opfylde
disse standarder, nar vi dokumenterer ethvert aspekt
af vores forretning, lige fra finansielle transaktioner til
produkttest til udgiftsopgarelser.

Det starter med dig...

- Samarbejd med revision og tilsvarende aktiviteter
ved at komme med information, som det er relevant

Det starter med viden om:
@konomisk bedrageri

Uanset, om det er undersleeb, en
person, der debiterer en personlig
udgift til virksomheden eller
registrering af opdigtede salg, sa
er gkonomisk bedrageri farligt for
vores virksomhed. Det er sandt,
uanset om det sker med god
grund — eksempelvis til fordel for
virksomheden eller en kunde.

Hvis du mener, nogen begar
bedrageri, skal du straks rapportere
det.

ifglge vores politikker og geeldende love eller
standarder.

- Forfalsk og fremseet aldrig forkert information eller
registrer den pa en vildledende made. Pavirk eller
pres aldrig andre til at registrere noget, du ved er
forkert.

- Rapporter alle fejl eller forkerte oplysninger, sa
snart du bliver bekendt med dem.

- Aflever fuldsteendige og korrekte udgiftsopgarelser
til tiden.

+ Giv udtryk for eventuelle betaenkeligheder
i forbindelse med produktkvalitet og
produktsikkerhed.

- Politik om rapportering og
undersggelse af bedrageri

- Mascos regnskabshandbog

+ Politik om produkt
overholdelses

=

Det er os alle sammen

Ngjagtige fortegnelser er ikke kun regnskabsafdelingens ansvar — der er

at de ngjagtige.

Husk, at andre herunder ledelsen, er afhaengige af disse oplysninger i

forhold til deres arbejde og beslutninger, ikke kun til at rapportere, hvad der

er sket, men ogsa forretningsplanlaegning og prognosticering.

Preecision og rettidighed er vigtigt. BAde gode og darlige resultater skal
rapporteres rettidigt. Udskydelse af en rapport kan fgre til et alt for

[ optimistisk syn pa fremtiden.

registreringer overalt i virksomheden, og vi har alle en opgave med at sikre,

|
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DET STARTER MED ETIK @ ARLIGHED O0G GENNEMSIGTIGHED

Fortrolige oplysninger og ejendoms- Insiderhandel T

Det starter med viden om: . i .
Offontlize it rettlgheder Det starter med viden om:

ffentlige indleeg Vi skal beskytte insiderinformation og overholde Insiderinformation
Husk, at vores retningslinjer om at Vores proprieteere rettigheder er tilgrundliggende for vores |°I\I/g'Vn'n|gen ?«T lnséd?rhﬁnq(jl. P?t er liI'OVIIgE) a;c kabe Du kan 4 kendskab til veesontlig
beskytte fortrolig information ogsa virksomheds succes. Vi forventer, at alle medarbejdere og € ero sale gf? 'e.r lf[ .dra |r(1jS| .ekrln orhm?j on. ?t.ir t ikke-offentlig information om
geelder al information, du skriver tredjeparter, som arbejder med os, opretholder passende ggfa_ufov 'g tf)g ! S”” me \{lf‘t_sq’rr;_le ens politix a vores virksomhed, en kunde
pa sociale medier. Vi deekker diskretion i forhold til al vores fortrolige information og ele intorma '0: elier g,'er et “up- i en person, som eller en forretningspartner. Hvis
retningslinjer for sociale medier beskytter vores ejendomsrettigheder. kan handle ud fra den information. denne information kan pavirke
mere detaljeret senere i dette vores aktiekurs og endnu ikke er
kodeks. . . offentlig, anses den for at vaere

Det starter med dig... Det starter med dig... i siderinformation.
F ! - Beskyt vores fortrolige oplysninger og videregav dem - Handl aldrig med aktier, nar du er i besiddelse _ o _
. . ) . > . ) . . . Handel eller tip om insiderinformation
Det begynder med viden: ikke til andre, medmindre du har tilladelse til det, og af med insiderinformation, uanset om det kan fare til en strafferetlig forfglgelse
Fortrolige oplysninger modtageren har underskrevet eventuelle ngdvendige er information om vores virksomhed eller af dig personligt og af virksomheden.
fortrolighedsaftaler. nogen af vores kunder, leverandgrer eller

Fortrolige oplysninger er ikke kun . . . forretningspartnere.
vores gkonomiske oplysninger . HVIS. qu arbeJd_er mefj forskning eller _ R _ _
og resultater. Det omfatter ogsa uQV|kI|ngsarb§Jde, sa skal du dokumentere - Giv aldrig JnS|der|nformat|on til en anden
oplysninger, der vedrarer vores ejendomsrettigheder efter behov for at beskytte person, sa denne kan udfgre handel ud fra den
virksomheds forretnings- og vores rettigheder dertil. information.
forretningsstrategier, vores produkter - Forsgg ikke pa at fa uberettiget adgang til andres - Beskyt al fortrolig information, som kan anses for
‘Eﬁ vores k“”f":' ig 'I‘?"eranld”rf_orho'd' proprieteere information, og du skal beskytte insiderinformation.

sempler pa fortrolige oplysninger trejdeparters fortrolige information, som du har
omfatter forretningsprognoser;

. . modtaget.

oplysninger om erhvervelse og joint
venture-fremstillingsprocesser og F
markedsfgringsplaner produktplaner,
design, udviklinger, ideer og opfindelser, Det er os alle sammen
formler og teknisk information; . Politik om
og kunde- og leverandgrdata, forretningshemmeligheder . . o .
omkostnings- og prisoplysninger, . Politik mod handel ud Eorsta, ?(;c begragnimlr:jger fpr |n3|dgrr|:andek: |Zke
oplysninger om forsyningskaeden og fra insiderinformation dun galed er medarbej fere .ll.vorezlvlr somned =
distributionsmetoder. L e geelder ogsa vores tamiliemeadlemmer.

o Jeg er blevet bedt om at skrive en artikel om min tekniske ekspertise
til en konference. Artiklen skal bruges til et tidsskrift indenfor mit

. . 5
fagomrade. M4 jeg gore det: Vigtige producenter verden over har tillid

til VaporTech Det vigtigste er dog, at vores
medarbejdere har tillid til os. Vores medarbejdere
ved, at hvis de har et spgrgsmal eller en
bekymring, sa lytter vi, diskuterer og gar det
ngdvendige efter behov. Vores medarbejdere ved,
at der aldrig udgves repressalier for at rapportere
noget i god tro.

Maske, men sgrg for at arbejde teet sammen med juridisk afdeling
og kommunikationsafdelingen. Denne mulighed skal evalueres

og godkendes af vores eksperter, som leeser artiklen igennem for
at sikre, at den ikke indeholder fortrolig eller konkurrencefglsom
information.

Dave Humenik, Vapor Technologies
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Det starter med viden om:
Loubestemmelse om videregivelse
af vigtig information (Regulation
FD)

Som bgrsnoteret virksomhed skal
Masco overholde lovbestemmelsen
om videregivelse af vigtig information
(Regulation FD) ved offentligt at
kommunikere vigtig forretningsmaessig
og regnskabsmaessig information.
Dermed far visse investorer eller
markedsprofessionelle ikke en unfair
fordel.

For at undga overtraedelse af
lovbestemmelsen om videregivelse af
vigtig information ma kun bestemte
personer tale med analytikere om Masco
eller ligestillede eller kundevirksomheder
eller leverandgrer.

Modtager du opkald eller emails fra
nogen i investeringssamfundet, herunder
analytikere, skal du sende personen
videre til afelingen for investorrelationer.

Hvis dit job indebaerer kommunikation
med markedsprofessionelle eller andre
personer, der har aktier eller andre
veerdipapirer, eller som gnsker at kgbe/
seelge disse, sa skal du forsta, hvordan
disse regler ggres geeldende.

e ——

- Mascos mediepolitik og -proces
- Retningslinjer for sociale medier

- Praktisk vejledning i
forretningskommunikation

- Sociale spgrgsmal og offentlig
stilling Politik og procedure

Ombhyggelig kommunikation

Vi opbygger tillid blandt vores kunder, aktionaerer og
forretningspartnere gennem eerlig og gennemsigtig
kommunikation. Den information, som vi deler, kan pavirke

vores virksomhed eller offentligheden, og det tager vi serigst.
For at sikre, at vi kommunikerer med offentligheden praecist

og ensartet, samt at vi ikke deler fortrolig information

pa uhensigtsmaessig vis, upassende afgiver fortrolig
information, sa tillader vores regler kun, at visse personer
taler offentligt pa vegne af virksomheden.

Det starter med dig...

+ Medmindre dit job specifikt tillader, at du taler offentligt

for vores virksomhed, sa ma du ikke kommunikere
om vores virksomhed til offentligheden, herunder
investorer, journalister, bloggere eller medierne.

+ Har du fortrolig information om vores virksomhed,
navnlig oplysninger, der kan pavirke vores aktiekurs, sa

ma du ikke dele den. Som bgrsnoteret virksomhed er vi

juridisk forpligtet til at offentligggre denne information
samtidigt og ikke selektivt.

- Kommuniker ikke med firmaer, der gnsker
brancheinformation, eller som laver brancheanalyse.

+ Hvis du mener, fortrolig information om virksomheden
er blevet videregivet uforvarende, skal du rapportere
det.

Afgivelse aldrig en erkleering pa vegne af vores

virksomhed vedrgrende sociale eller offentlige politiske

spgrgsmal, medmindre du er autoriseret til at gare
det, og erkleeringen er blevet godkendt under vores
erkleeringsgennemgangsproces.

Det er os alle sammen: Anbefalinger eller
udtalelser
Det er vores politik, at vi ikke giver nogen form for anbefaling om

vores arbejde med tredjeparter, og vi giver ikke tredjeparter lov til
at bruge vores logo til at fremme deres forretning.

Selvom vi giver leverandgrer lov til at oplyse, at vi er en kunde,

w R

giver vi ingen anbefaling udover at bekreefte dette faktum. J

@ ARLIGHED O0G GENNEMSIGTIGHED

Datastyring

God datastyring har altid veeret vigtig, men det er blevet
meget mere komplekst med den teknologiske udvikling, der
kan lagre, duplikere eller dele enorme maengder information
med et klik pa en knap. For at handtere denne kompleksitet
og reducere vores risiko kommer vores virksomheds
procedurer i forbindelse med opbevaring af fortegnelse

med vejledning i, hvordan man opretter fortegnelser, hvor
leenge de skal gemmes, og hvornar de kan bortskaffes pa
forsvarlig vis.

Det starter med dig...

- Forsta, hvad en virksomhedsfortegnelse er, og
folg vores virksomheds fortegnelsespolitikker om
oprettelse, forvaltning, deling og bortskaffelse af
fortegnelser.

- Gem alle fortegnelser sa leenge, som det er pakreevet
af politikken for opbevaring af fortegnelser, og kun sa * Politik om opbevaring af
lzenge det kreeves ifalge gaeldende lovgivning. fortegnelser

- Beskyt al fortrolig information i fortegnelser, som du
arbejder med, og forsta, at du eventuelt skal opbevare
dem sikkert og bortskaffe dem pa en made, hvorved
informationen beskyttes.

Det er os alle sammen: Legal Holds

Det kan ske, at juridisk afdeling beder dig opbevare visse oplysninger. Det kan
ske i forbindelse med en undersggelse eller retssag.

Hvis du far besked derom fra juridisk afdeling, sa geelder det i stedet for vores
politik om opbevaring af fortegnelser, til du far anden besked. Sgrg for at fglge
anvisningerne og spgrg, hvis du er i tvivl om noget.
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DET STARTER MED ETIK ANSVAR

Interessekonflikter

Vi er ansvarlige for at handle i virksomhedens bedste

interesse. En interessekonflikt opstar, nar en persons egne Hos Watkins er vi forpligtet til
interesse er i strid med eller forekommer at veere i strid a_ltif_i at gore det. rigtige pa den
ﬁ i, hvem vi er, og hvad vi ggr. Det er

. . . Watkins Way!
Interessekonflikter kan veere skadelig for vores virksomhed, /

fordi de kan give udtryk for, at noget er unfair. Det er vigtigt VJ Teenarsipur,
at undga interessekonflikter og derved fastholde kunders, Watkins Wellness
investorers og offentlighedens tillid samt tillid til hinanden.

Det starter med dig...

- Offentligggr enhver interesse eller relation, som kan
veere i strid med, eller forekomme at veere i strid med,
virksomhedens interesse eller din evne til at treeffe Lzs disse politikker og dette
objektive forretningsbeslutninger. materiale igennem for at fa mere

information:
- Strukturer ikke en virksomhedstransaktion pa en made,
der indebeerer en personlig fordel for dig selv eller andre
— eksempelvis kreeve noget fra en leverandgr som en
betingelse for at gare forretning med vores virksomhed.

- Modtag ikke gaver, der kan pavirke din evne til at
veere upartisk.

- Brug aldrig virksomhedens ejendom eller information
til personlig vinding.

- Politik om interessekonflikter

+ Oplysningsskema om
interessekonflikter

// Sp: Vores virksomhed er pa udkig efter en ny leverandgr af et
bestemt produkt, som vi har brug for. Min ven fra gymnasiet
ejer et firma, der seelger det produkt. Kan jeg anbefale, at vi
bruger hendes firma?

Sv: Ja, du mé gerne seette vores virksomhed og din ven i kontakt
med hinanden, men da dette potentielt kan udggre en
interessekonflikt, bgr du ogsa oplyse forholdet til din HR-
repraesentant. Desuden kan du ikke vaere involveret i
beslutningsprocessen om, hvem virksomheden skal bruge
som leverandgr.

— . ZILIIIONI488/ 97772

| =
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DET STARTER MED ETIK

Virksomheden ejendom

Vores succes afhaenger af virksomhedens kritiske

. aktiver sasom intellektuel ejendom,andre vigtige

Det starter med viden om: informationsaktiver som f.eks. vores computere, data
Beskyttelse af virksomheden og andre it-ressourcer sével som fysisk ejendom. N&r vi
bruger dette og anden ejendom, skal vi ggre det korrekt
og pa en made, der beskytter mod tyveri, misbrug,
beskadigelse og tab.

Ggr dit til at holde bygninger og
faciliteter sikre. Eksempelvis ma du
ikke lukke uautoriserede personer ind i
afsikrede bygninger bag dig, og du skal
sgrge for, at alle geester fglges rundt
pa behgrig vis. Det starter med dig...

- Vid, hvornar du arbejder med virksomhedens

patenter, forretningshemmligheder og anden
intellektuel ejendom, og brug de relevante
foranstaltninger til at beskytte dem.

- Beskyt udstyr, der er udstedt af virksomheden, mod
tyveri, tab eller uautoriseret adgang. Efterlad ikke
baerbare computere eller telefoner uden opsyn eller
ulast pa offentlige steder, herunder kontoret, delte

. Politik om personlige rum og dit kgretgj.

informationsikkerhed + Brug virksomhedens ejendom til arbejdsbrug og ikke
til personlig vinding.

+ Politik om
forretningshemmeligheder

Det er os a”e sammen 7 Et af de vejledende principper for
BEHR-kulturen er at “ggre det rigtige.”
Dette enkle, men meegtige princip
En “forretningshemmelighed” omfatter straekker sig uden for virksomhedens
materiale (sdsom software, tegninger eller veegge og ndr det samfund, hvor vi gar
forretningsteknikker), som generelt ikke forretninger, omfatter vores kunder
\ kendes af offentligheden, sa ejeren har en og leverandgrer, og det er rygraden i,
konkurrencemaessig fordel. hvordan vi behandler hinanden hver
S Medarbejdere med adgang til vores dag.
N forretningshemmeligheder eller
N forretningshemmeligheder tilhgrende trejdeparter, som Megan Selby,
: ﬂ‘ vi arbejder med, skal til enhver tid beskytte disse. J Behr Paint Company
N
\

@ ANSVAR

Sociale medier T

Det starter med viden om:
Bruges de ansvarligt, kan sociale medier hjeelpe med Sociale medier

positivt at forme offentlighedens opfattelse af vores
virksomhed samt vores produkter og tjenester. Men vi
skal fglge vores politikker og skelne mellem personlig
brug og vores arbejde for virksomheden.

Handlinger, som er passende i
vores privatliv — “checking in” pa
en restaurant eller i lufthavnen —
kan give problemer, hvis det ggres
arbejdsmeessigt.

Er du pa en fortrolig firmarejse, kan
du ved check-in komme til at afslgre,
hvor du er, og en udspekuleret
person kan maske geette sig til
formalet med din rejse.

Det starter med dig...

- Del ikke virksomhedens fortrolige
forretningsstrategier eller information pa de sociale
medier.

- Tal ikkee pa vegne af vores virksomhed pa de
sociale medier, medmindre dit job specifikt kreever

det, og du er bemyndiget hertil.

- Taler du om vores virksomhed eller nogen af
produkter og tjenester, der tilbydes af en
Masco-virksomhed, skal du altid oplyse, at du er en
medarbejder.

+ Retningslinjer for sociale medier

- Sociale spgrgsmal og offentlig
stilling Politik og procedure

// Sp: Ma jeg lave en social medieside for mit
forretningsomrade og invitere mine kollegaer til at
slutte sig til denne side?

[}
J

J Sv: Det er bedst ikke at blande personlig brug af sociale
’ medier med virksomhedens brands — selvom du ggr det
ud af segte interesse og entusiasme. Det er et komplekst
omrade med risiko for utilsigtede konsekvenser. Idet

du er medarbejder for eksempel, kan det pagzeldende
websted opfattes som en officiel virksomhedskampagne
—1sa fald vil dine udsagn om virksomheden og dens
produkter veere omfattet af geeldende reklamelove.



https://mascoweb.masco.com/MascoPolicies/Pages/Policies.aspx
https://mascoweb.masco.com/MascoPolicies/Pages/Policies.aspx

DET STARTER MED ETIK @

Samfunds- og miljgomsorg

Vores kultur indebaerer en god relation mellem
virksomheden og samfundet. Vi er fokuseret pa at
forbedre kvaliteten af menneskers liv ved at udvikle
innovative og beeredygtige produkter, som kunderne

har tillid til, og drive forretning pa en made, der er
opmaerksom pa vores miljgpavirkning. Derudover straeber
vi efter aktivt at fremme den sociale, gkonomiske og
kulturelle veekst i de samfund, hvor vi bor, arbejder og
driver forretning gennem kontanter og produktdonationer
og frivillige engagementer.

Det starter med dig...

+ Involver dig i virksomhedssponsorerede
samfundsinitiativer, nar du kan.

- Fglg virksomhedens politikker om og initiativer til
beskyttelse, genbrug og handtering af eventuelt
miljgskadelige ting.

: Rader vores virksomhed over programmer til stgtte
for velggrende indsatser, som jeg igangseetter pa egen
hand?

: Ja, vihar programmer i USA for at stgtte donationer
af bade tid og penge. Hvis du f.eks. du donerer penge
til en kvalificeret velggrenhedsorganisation, har vi
et Matching Gifts-program. Hvis du donerer din tid
gennem frivilligt arbejde, kan du blive nomineret af en
kollega til vores kvartalsvise Masco Cares Volunteer
Award, som anerkender medarbejdere, der gar ud over
at tjene deres lokalsamfund.

For mere information om vores Matching Gifts and
Volunteer Award-programmer, besgg vores Masco
Cares-websted eller kontakt Human Resources.

e VI SAMMENFATTER

Vi sammenfatter

Vi har en steerk integritetskultur, og vi skal alle tage ansvar for at
beskytte virksomhedens etiske omdgmme. Fglg dette kodeks og vores
politikker, hvis du har spgrgsmal til, om noget er korrekt eller ej, og
hvad vores politikker tillader.

Vi tager overholdelse af vores kodeks meget alvorligt.

Hvis vi hgrer om en overtraedelse eller en potentiel overtraedelse
af vores etiske regler, undersgger vi det straks og Igser det hurtigst
muligt.

Vi vil ikke udgve repressalier mod nogen, som i god tro rapporterer
overtreedelse af kodekset eller anden ulovlig eller uetisk adfeerd.
Under vores undersggelse sgrger vi for (som tilladt ved lov) at holde
information vedrgrende rapporten fortrolig.

Du kan rapportere et problem pa forskellige mader:

- Diskuter situationen med din leder eller din
personalerepraesentant.

- Kontakt din forretningsenheds jurist i juridisk afdeling.

- Kontakt Yvette VanRiper, vores etiske direktgr, eller Ken Cole,
vores juridiske chef.

 Brug vores etiske hotline til at rapportere eventuelle
beteenkeligheder, du matte have.

Hotlinen drives af en tredjepart og er aben hele dggne hele aret
rundt online pa www.stand4ethics.com eller via telefonnummeret
pa din arbejdsplads. Du kan rapportere anonymt, hvor loven tillader
det.



http://www.stand4ethics.com

Udover de
virksomhedsressourcer, som
er anfgrt her, har du ret til at
rapportere visse overtreedelser
til:
+ Den amerikanske Securities and
Exchange Commission (SEC)
eller anden fgderal, statslig eller
lokal statsmyndighed
eller -kommission.

+ Equal Employment Opportunity
Commission (EEOC) eller
et statsligt eller lokalt
ligestillingsorgan. Normalt
modtager EEOC klager om
diskrimination eller tilsvarende
anklager.

Du behgver ikke orientere
virksomheden, fgr du rapporterer
noget til en statsmyndighed. Der

er intet i vores kodeks eller andet,
som begraenser din ret til at
rapportere lovovertraedelser eller give
information, der ikke pa anden vis
beskyttes mod offentligggrelse.

-+ Enhver fravigelse af vores kodeks for
direktgrer, ledende medarbejdere eller ledende
gkonomimedarbejdere kan udelukkende godkendes
af vores bestyrelse eller vores revisionsudvalg.

- Ansvarsfraskrivelse i forhold til kodekset for andre
medarbejdere ma kun autoriseres af vores juridiske
chef eller en person udpeget af vores juridiske
chef.
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