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Sayin Masco Galisani,

Sirketimiz ahlaki olarak is yapma konusunda gugclu bir itibara sahiptir ve
isletmelerimiz genelinde bu itibar en degerli varliklarimizdan biridir.

Gugclu ahlaki itibarimizin korunmasi sizinle baglar. Bu Etik Kurallarinin
okunmasi ve anlasilmasi ile baglar. Sizden beklenenlerin bilinmesi ile
basglar. Bu Kurallar, diristlik ve sorumlu tutulabilme kilturimiuze katkida
bulunabilmeniz i¢in ahlaki bir se¢im gerektiren durumlan tanimaniza ve
bunlarla basa ¢ikmaniza yardimci olacak rehberlik saglar.

Bu Etik Kurallarn bu organizasyon i¢indeki herkes i¢in gecerlidir. Sirketimizde
hi¢ kimse yasalara aykin veya ahlaki olmayan eylemlerde bulunmaya yetkili
degildir - is icin iyi olduguna inanilsa da veya sonug alsa da. Kurallar hakkinda
sorulariniz varsa veya isyerindeki ahlaki ihlallerle ilgili endiseleriniz varsa,
sesinizi yukseltmenizi rica ediyorum. Soru sormak ya da iyl niyetli endiseleri
dile getirmek nedeniyle Masco'da asla misillemeyle

karsilagsmayacaksiniz.

Kurallarimizin bilinmesi, bunlara uyulmasi
ve eylemlerinizin sayg1 ve sorumlulugu

yansitmasini saglama konusunda tim .
calisanlarimiza guveniyorum. Ahlaki
davranis her birimizle baglar, ancak "‘w.
diiriistliigii en yiiksek énceligimiz haline ;
getirmek hepimizin ¢abasini gerektirir.

Keith Allman
Bagkan ve Icra Kurulu Bagkani,
Masco Corporation
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iSTE BOYLE BASLAR a

Iste BOyle Baslar
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Bu bizim tek Etik Kurallarimizdir ve bu organizasyon icindeki
herkes icin gecerlidir. Bu Kurallar, tum politikalarnmiza ve
prosedurlerimize uymanizi ve is yaptigimiz yerde gecerli olan

yasalara uymanizi gerektirir. Bu Kurallar ahlaki ve yasal kaygilar

yaratabilecek alanlardaki beklentilerimizi aciklamaktadir.

Ahlak Kurallariyla Baslar

Guglu bir durustlik kaltirine sahibiz ve ahlaki davranig, yaptigimiz her seyin temelidir.

Sirketimizin baslangicindan itibaren, isleri dogru sekilde yapmak basarimizin temel tasi
olmustur.

En yUksek ahlaki standartlarini korumak isimiz icin iyidir. Finansal performansi beraberinde
getirir, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla guven olusturur, en iyi calisanlari gekmemize ve
korumamiza yardimci olur.

Sizinle Baslar

Bu Kurallara, tim politikalarimiza ve prosedurlerimize uymaniz ve is yaptigimiz yerde
gecerli olan yasalara uymaniz gerekir.

Ahlaki olarak hareket edin ve bagkalarina ornek olarak liderlik edip dogruluk kaltirimuzu
tesvik edin.

Yasadigi veya ahlaki olmadigini dislindigunuiz faaliyeti bildirmenizi dneririz.
Hepimiziz

Her giin yaptigimiz eylemler, diinyanin Sirketimizi nasil gérdigiini sekillendirir. is

anlasmalarimiz, Sirketimize karsi utang riski olmaksizin kamu denetimine agik olabilmelidir.

Herhangi bir kimsenin kendi adina ya da baskasina talimat vererek, kanunun, bu Kurallarin
veya politikalarimizin yasakladigi eylemleri yapmasina izin verilmez.

Bu Kurallarin ihlali, olasi isten ¢ikarma dahil olmak tzere disiplin cezasi ile sonuglanabilir.

« Bir ahlak kuralinin ihlalini veya olasi bir ihlali 6grenirsek, konuyu aragtirmaya
ve mumkun olan en kisa surede ¢ozmeye calisacagiz.

« Kurallarin ihlali veya diger yasadigi veya ahlaki olmayan davranislar hakkinda
iyi niyetli bir bildirimde bulunan kimselere karsi misilleme yapmayacagiz.
Sorusturmamiz sirasinda bildirimle ilgili bilgileri gizli tutmak igin (kanunun izin

verdigi 6lgude) adimlar atacagiz.

Bir endisey1 dile getirmek veya bir
rapor hazirlamak i¢in asagidakilere
ulasabilirsiniz:
Amiriniz veya insan Kaynaklari
temsilciniz

Hukuk Departmanindaki is birimi
avukatiniz

Ahlaki Direktérimuz Yvette VanRiper
Genel Danismanimiz Ken Cole

Gizli bildirim yapma segenegi sunan
Ahlak Kurallari Yardim Hattimiz.
www.stand4ethics.com adresine gidin
ya da igyerinizde yayinlanan telefon
numarasini arayin

rapor etmeliyim?

C: Su durumlarda sesinizi duyurmalisiniz:

Bir Amir olarak Sorumlulugunuz

Eger bir amirseniz, ahlaki liderligi ve baskalarina
saygly! tesvik eden ve uygulayan olumlu bir igyeri
kalturd olusturmaktan sorumlusunuz. Bu sunlari
icerir:
Ahlaki ve uyum konularinda agik iletigimi
tesvik etmek

Endiseleri dile getiren galisanlari
desteklemek

Dile getirilen tim endiseleri gizli tutmak

Endiseleri dile getirenlere karsi herhangi
bir misilleme yapilmamasini saglamak.
Misilleme yapan kisiler, olasi isten ¢gikarma
dahil olmak Uizere disiplin cezasi alabilirler

Endigelerin kapsamli ve uygun sekilde
arastiriimasini saglamak

e Bu Kurallann veya yasalann ihlal edildigini

disunuyorsaniz

e Bir is durumuyla ilgili kayginiz varsa

e [s yerinde herhangi bir gseyin dogru
olmadigindan endise duyuyorsaniz
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR @

Is Sirasinda Saygi

Sirketimizin avantajinin temeli insanlardir. Bireylere saygi Her Sey Bilmekle Baslar: Taciz
duyuyor, 6z farkindalhigi tesvik ediyor ve surekli gelismeyi
destekliyoruz. Takim ¢alismasina ve guvene deger veren, Taciz veya yikici faaliyetlerden arinmisg
acikliga ve tarafsizlia 6nem veren ve farkh gorislere verimli bir galisma ortamini saglamak
acik olan ylksek performansl ekipler kurmak istiyoruz. istiyoruz. Isyerinde agagidakiler

yasaktir:

« Istenmeyen fiziksel temas veya
Her Sey Sizinle Baslar... davranig

SAYG I « Calistiginiz herkese adil ve saygili davranin. Mustehcen yorumlar, cinsel
sakalar veya referanslar veya

ﬁ * Niyetlerin olumlu oldugunu varsayin ve en iyi Sirket saldirgan kisisel referanslar
sonucu igin ortak bir arzu olduguna inanin. Asagilayici, kiigik disiriicd,

« Igyerinde zorbalik yapmayin veya baskalarini taciz korkutucu veya cinsel olarak
etmeyin. Bunun yerine, politikalarimizin yasakladigi mustehcen yorumlarda bulunmak
davranis bigimlerini 6grenin ve uygun sekilde veya bu tiir materyalleri
hareket edin. gostermek

Delta'da, basarimizin birlikte ¢alismaya
bagh oldugunu biliyoruz ve bu ylzden
takim calismasina, durUstlige ve glivene
deger veriyoruz. Bir ekip olarak, surekli
e . olarak yenilikgi Urtnleri pazara sunmak,
Bu HePImIZIZ musterilerimizin ihtiyaclarina odaklanmak
ve en ylUksek ahlaki standartlari korumak

Tacizden arinmis bir igyerine katkida bulunmak icin her birimiz sorumluluk taginz.

hepimizin sorumlulugundadir. Bu karsilikli bir cabadir.

Birinin hareketleri sizi rahatsiz ediyorsa veya baska
birinin taciz edildigini gértrseniz bunu dile getirin. Tim
bildirimler gizli olarak degerlendirilecektir ve hi¢ kimse
iyi niyetle bir bildirim yapmanizdan 6turu size kargi
misilleme yapamaz.

» Esit istihdam Firsati Politikasi

. « Is biriminizde igin gegerli olan diger politikalari dgrenmek
,M igin insan Kaynaklari departmanina danisin




Cesitlilik kiltaramizan

onemli bir parcasidir

ve basarimiz igin kritik
onemdedir. Liberty'de, galisan
nufusumuz distince, gegmis
ve deneyimler bakimindan
farkhhklar tasir. Bu farkhhklara
saygl duyuyoruz ve bu
farkliliklardan faydalaniyoruz;
sonug ise tutkulu, yatirrm
yapilmis ve guglendirilmis bir
ekiptir.

Mark Stull,
Liberty Hardware

Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitlilik igeren bir iggucu, tuketicilerimizi ve
masterilerimizi yansitir ve genis bir gegmis, duslnce,
yetenek ve tutku yelpazesi igerir. Dahil etme, saygi,
destek ve baglantidan olusan bir kapsama ve

aidiyet ortamini benimsemek, en iyi fikirlerimizden
yararlanmamiza yardimci olacaktir.

Biz esit firsat saglayan bir isvereniz ve istihdam
kararlarini sadece liyakat temelinde aliriz.

Her Sey Sizinle Baglar...

» Cesitliligi ve kapsamay! kimliginize ve galisma
tarziniza entegre edin. Yeni 6grenme, problem
¢6zme ve yenilik yapma yollarini tesvik etmek
icin farkli gegcmigler, distnceler ve bakis acilari
karisimimiza saygi gosterin ve bunlardan
yararlanin.

» Birden fazla bakis agisini g6z énunde bulundurmak,

anlayigi ve kabulU artirmak ve birbirinizin
duyuldugunu, desteklendigini ve deger verildigini
hissetmesine yardimci olmak icin aktif olarak
calisarak kapsayici bir isyeri olusturun.

+ istihdam kararlarini bir kisinin niteliklerine,
performansina ve basarabilme yetenegine gore
alin.

///
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Ozel Bilgilerin Korunmasi

Onemli veri ihlallerinin diizenli olarak haber oldugu bir
dunyada yasiyoruz. Eger sirketimizde bir ihlal olsa, bu
onemli bir yakimlaltk ile sonuglanabilir ve itibarimiza
ciddi bir sekilde zarar verebilir. Dinya genelinde, bir
kisinin kisisel bilgilerindeki gizliligini koruyan ve kigisel
bilgilerin yetkisiz kullanimini yasaklayan yasalar ve
dizenlemeler vardir. Sirketimiz, istihdam kayitlari
dahil olmak Uzere, bireyler hakkinda kigisel bilgilere
sahip oldugdu igin, bilgilerin 6zel kalmasini ve uygun
olmayan bir sekilde ifsa ediimemesini saglamak

icin ne gerekirse yapiyor ve bizde ustumuze duseni
yapmaliyiz.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Sadece isinizi yapmaya ihtiyaciniz oldugunda
baska bir kisinin kigisel bilgilerine erigin.
» Uygun bir izne sahip olmadiginiz surece, igte

calisirken 6grendiginiz bir kisi hakkindaki kigisel
bilgileri asla paylagmayin.

+ Sahip oldugunuz tim kisisel bilgileri koruyun.
Kisisel bilgileri iceren dosyalari veya aygitlari
higbir zaman gozetimsiz ya da gézden gecgirme
izni olmayan bagkalari tarafindan goérulebilecek
bir yerde birakmayin.

+ Kisisel bilgilerin kaybolmasi veya ¢alinmasi
durumunda hemen BT yardim masaniza bildirin.

- Sirket Igi Veri Gizliligi Politikas!

P——

SAYGI

Her Sey Bilmekle Baglar:
Kisisel Bilgiler

Basitce ifade edersek, kigisel
bilgiler bir bireyi tanimlamaya
yardimcl olabilecek bilgilerdir.

Birinin ad\ kisisel bilgidir. istihdam
gecmisi, adres, yas veya etnik
kdken gibi 6geler ve bir kisinin
tanimlanmasini mimkin kilan bilgi
kombinasyonlari da (bir kiginin
fotografi + sosyal medya kullanici
adi gibi) kisisel bilgi olarak kabul
edilmelidir.

Devlet tarafindan verilen kimlikler
ve sayisal tanimlayicilar (6r. sosyal
glvenlik numaralari), banka hesap
bilgileri, banka karti numaralari,
saglik bilgileri ve sendika Uyeligi
veya bir bireyin siyasi ve dini
baglantisi ile ilgili bilgiler gibi belirli
kisisel bilgiler daha hassas olarak
kabul edilir ve daha fazla 6zen

gerektirir.

—

Brasscraft'da bir surekli iyilestirme, kalite
ve sira disI musteri hizmetleri kultart
olusturduk. Gergek hizmet sunmak icin,
satin alinamayacak veya olgilemeyecek bir

sey eklemeniz gerekir ve bu

da guvenilirlik,

masterilerinizi can kulagiyla dinlemek ve igleri

adil bir sekilde yapmaktir.

Vishal Singh, Brasscraft Manufacturing
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR

Tam ticari faaliyetlerimizi,
calisanlarimizin saghgini,
guvenligini ve refahini saglayan
sorumlu bir sekilde yaruttriz.
Guvenli bir isyerine sahip olmak
bir kazan, kazan durumudur -
calisanlarimiz igin iyidir ve is
ortaklarini korur. Guvenli bir
calisma ortamina sahip olan
sirketler daha yUksek kaliteli
drtnleri ortaya ¢ikarirlar ... ve bu
Bristan'da gecerlidir.

Jen Cassidy, Bristan Group

()

Guvenli Calisma Ortami

Guvenli bir igyeri ortaminin saglanmasi yapiimasi
gereken en dogru seydir ve ig igin iyidir. isyerinde siddeti
onlemeye yardimci olmak dahil olmak Gzere saglk ve
guvenlige olan baglilik, bizi hastalik ve yaralanmalardan
korur, igten ayr kaldigimiz sureyi kisaltir, Uretkenligi ve
kaliteyi arttirir ve genel morale katkida bulunur.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Tum saglik ve guvenlik gerekliliklerini yerine
getirerek igyerinizde kendinizin ve baskalarinin
saghgini ve guvenligini korumak icin kisisel
sorumluluk aln.

 Siddet tehditlerini, korkutmalari veya olasi siddet
uyari isaretlerini bildirin.

« isinizi glvenli bir sekilde yerine getirme kapasitenizi
azaltabilecek alkol veya uyusturucu etkisi
altindayken calismayin.

« is biriminizde icin gegerli isyerinde siddet ve
uyusturucu ve alkol politikalari bulmak tizere
insan Kaynaklari departmanina danisin

— P)ﬁ
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Su, inovasyon ve tasarim igin
olaganustlu tutkumuz, olaganustu
urtnler yaratmamiza yardimci olur ve
basarimizin temelidir. O tutkuyu
somutlastirarak ve organizasyonumuz
icinde ekip calismasi, sorumluluk ve
gliven igin derin bir takdire sahip
olarak kendimizi surekli gelistirmek icin
calisiyoruz.

Hans-Jiirgen Kalmbach, Hansgrohe

L/ ;
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR @ DURUSTLUK

RU.§Vet ve YO].SU.Z].uga Kar§1 Her $ey Bilmekle Ba§lar;
Rusvet

Sirketimiz ahlaki, yasal ve adil is yapmayi taahhut etmektedir.

Rugvet, toplumlara zarar verir, ekonomik gelismeyi tehdit eder Rusvet sadece agik bir nakit

ve hukimete ve diger kamu kurumlarina olan guveni sarsar. ddeme degildir. Hediyeler, eglence,

Faaliyet gosterdigimiz her yerde uygulanan rugvetle mucadele seyahat ve hatta kisisel avantajlar,

ve yolsuzlukla mucadele yasalarina uymamiz énemlidir. birini etkileme niyetiyle verildikleri

Musterilerimizin bizi kalite, hizmet, fiyat ve diger rekabetgi taktirde riigvet sayilabilirler. Risvet

faktorler temelinde se¢gmelerini istiyoruz - onlara hediye, ayni zamanda devlet gérevlilerine

avantaj ya da diger degerli seyler sagladigimiz igin degil. isleri hizlandirmak veya 6zel dikkat
gOstermek icin ddenen kiglk miktarlar

Her Sey Sizinle Baglar... (kolaylastirma 6demeleri) olabilir.

* Higbir zaman bir risvet veya rugvet olarak
algilanabilecek herhangi bir sey teklif etmeyin veya
kabul etmeyin.

( X ] ( X ] [ X J
D u R USTL u K Tudm finansal islemleri eksiksiz ve dogru bir sekilde
kaydedin ve karakterize edin. Harcadiginiz parayi
— 2 gizlemeyin veya harcama nedeninizi ¢garpitmayin. Daha fazla bilgi icin bu politikalan ve

. o " g kaynaklan inceleyin:
Kamu gorevlileri veya devlet gorevlileriyle yapilan her o ~ _
tirlii etkilesimin, genellikle bu tir gorevlilere degeri * Kamu Gorevlileri ve Diger Resmi
seyler saglanmasi da dahil olmak iizere kati riisvetle Gorevlilere lliskin Yolsuzlukla
mucadele yasalarina tabi oldugunu unutmayin. Mucadele Politikasi

Dogrudan yapmanizin yasak oldugu seyleri G¢incu
sahislar Uzerinden dolayl yoldan yapmaya tesebbuls
etmeyin.

Bizim adimiza hareket eden Uglncu taraflarin veya is

ortaklarinin eylemlerini izleyin. Suistimallerinden dolay!
sorumlu tutulabiliriz.

Mali kayitlar her zaman dogrudan veya dolayli olarak bir
devlet yetkilisine verilen degerli her seyi dogru bir sekilde
kayit altina almalidir.

* Cikar Catismalari Politikasi

geldigini tam olarak anlamadim. Bir 6rnek verebilir misiniz?

C: Kolaylastinici 6deme, bir tlr rutin ticari isi hizlandirmak karsiliginda
verilen, daha alt seviyede bir kamu yetkilisine 6denen ku¢ik bir miktar
paradir.

Ornegin: Bir gimrik komisyoncusu, sizi ticreti kargiliginda daha
hizli bir sekilde hareket ettirebilecegini belirttiyse, bu kolaylastirict
o6deme icin bir talep olur. Politikamiz bu tiir 6demeleri kesinlikle
yasaklamaktadir.
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Her Sey Bilmekle Baglar:
Rekabet Yasalarn

Bu alandaki risklerden dolayi, en
iyisi rakiplerle bulusmaktan kesinlikle
kaginmaktir zira siradan gortismeler
bile ciddi sorunlara yol agabilir.

Hi¢ unutmayin:

Ticaret birligi toplantilarinda,
musteri veya tedarikgi
etkinliklerinde veya ortak bir
musteriye hizmet verirken
rakiplerle olan etkilesimlere karsi
uyanik olun.

Bir rakiple asla fiyat konusmayin
veya baska gizli ya da hassas
bilgileri paylasmayin.

Fiyatlarin sabitlenmesi, musterileri
veya pazarlari bolismek, Gretim
kapasitesini sinirlamak veya
ihalelere fesat karigtirmak

icin asla bir rakip ile anlasma
yapmayin.

Asla bir toplu boykota katiimayin
ya da rakipleri veya tedarikgileri
piyasanin digina atmak igin
koordinasyonu ustlenmeyin.

Bagska bir isverenle birbirinizin
galisanlarini ise almama veya
galisanlara sunulan Ucretler
veya faydalar konusunda onlarla
koordine olma konusunda asla
anlagmayin.

16

Antitrost ve Adil Rekabet

Urlinlerimizin, hizmetlerimizin, markalarimizin ve

insanlarimizin gucune dayali olarak basarili olmak istiyoruz

- adil olmayan veya rekabete aykir eylemlerle degil.

Antitrost ve rekabet yasalari, rakiplerimiz ve

musgterilerimizle nasil etkilesimde bulundugumuz da dahil

olmak Uzere, isimizi nasil yaptigimizi duzenlemektedir.
Bu yasalar, tiketici refahini desteklemek ve rekabeti
korumak ve tesvik etmek igin tasarlanmistir.

Sirketimiz, ABD'deki ve is yaptigimiz diger ulkelerdeki
rekabet yasalarina uymak zorundadir. Bu yasalarin ihlali

nedeniyle, hapis cezasi da dahil olmak Uzere, 6nemli para

cezalari ve cezai yaptinmlar gibi ciddi sonuclar dogabilir.

Her Sey Sizinle Baslar...
« Isi, dzellikle fiyatlandirmayi veya fiyati
etkileyebilecek seyleri asla rakiplerle tartismayin.

+ Bir rakiple herhangi bir anlagma yapmayin. Resmi
olmayan «mutabakatlar» dan bile kaginin.

* Rekabetgi istihbaratin uygun sekilde nasil elde
edilecegini ve kullanilacagini bilin.

» Musterinin UrGnlerimizi yeniden satabilecegi fiyat
uzerinde asla bir anlagsma yapmayin.

Bu Hepimiziz

lyi is iletisimi uygulamalarini benimseyin.
Rekabete aykiri davranis anlamina gelebilecek
sekilde («musterileri galmak» veya «rekabeti
yok etmeky gibi) abartili bir dil kullanmayin.

17

Antitrést Uyum Politikasi

AB icin Rekabet Yasasi Uyum Politikasi

Rekabetci Bilgi Toplama Kilavuz ilkeleri

is iletisimleri iin Uygulama Kilavuzu

DurUstlUk, durust olma ve guglu ahlaki
ilkelere sahip olma kalitesi olarak
tanimlanir. Masco Kanada’da, biz onu
daha da genis bir ¢cergcevede tanimliyoruz
- caliganlarimizin eylemleri, séylem-

leri, kararlari, yontemleri ve sonuglari
araciligiyla dartstligu goérunur bir sekilde
gOstermelerini istiyoruz.

Lindsay Barber, Masco Kanada

S: Diin bir miigteriyi ararken fiyatlandirmamaiz
hakkinda bir gérisme basglatmaya ¢aligan bir

/ rakiple karsilastim. Yanit vermeyi reddettim ve

hizlica aynldim - dogru seyi yaptim mi?

C: Rakiplerle ig hakkinda konugmama politikamiz
vardir - riskler kesinlikle ¢ok yuksektir - bu
yluzden ayrilarak ve gérigmeyi reddederek dogru
seyl yaptiniz.

Yapilmasi gereken ek adimlar olmasi durumunda
olay1 rapor etmelisiniz. Yetkililer bazen olaydan
yillar sonra rekabet hukuku meselelerini

J
/
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‘ arastirdiklanindan, ne oldugunu ve yanitinizi
C
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belgelemek i¢in adimlar atmamiz gerekebilir.
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Bu Hepimiziz

Musteriler ve is ortaklariyla
etkilesimde bulunursaniz, sirket
hediye politikalarinin nelere izin
verdigini 6grenin ve politikalarini
ihlal edebilecek higbir sey sunmayin.

» Cikar Catismalari Politikasi

Mercury Plastics'de, sloganimiz her
zaman muhendislikte mikemmellige

ve Uretim verimliligine olan baglihgimizi
yansitan «Evet, yapabiliriz» olmustur.
Calisanlarimizi darustlik ve glven ile
«evet» demeye devam edebilmemiz igin
dogdru kararlari almak tzere gerekli bilgi
ve becerilerle donatiyoruz.

Jay Burnett, Mercury Plastics
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Hediyeler ve Agirlama

Hediye ve eglence aligverigi, is iligkilerinde iyi niyetin
geligtiriimesine yardimci olabilir, ancak bunu yapmak,
iyi bir karar vermeyi ve bu hediyelerin baskalarina nasil
gorunebilecegini degerlendirmeyi gerektirir. Hediyeler
ve agirlama, bir kisinin is kararlarini etkiliyor gibi
gorunduklerinde her zaman bir risk olustururlar. Hediye
veya agirlama verirken veya alirken, etkinin géranumu
bile uygunsuzdur.

Her Sey Sizinle Baglar...

» Hediye, yemek veya agirlama teklif ettiginiz veya
kabul ettiginiz durumlarda Sirket sinirlarini bilin ve
uygulayin.

* Musterileri veya diger is ortaklarini iceren
agirlamanin mesru ticari faaliyetlerle ilgili
oldugundan ve asla agiri olmadigindan emin olun.

« Unutmayin ki, matevazi hediyeler ve agirlama bile
nadiren ve duruma uygun olmalidir.

+ Nakit para ya da hediye kuponu veya hediye karti da
dahil olmak Uzere nakit gibi kullanilabilecek bir sey
asla vermeyin ya da kabul etmeyin.

* Bir hediyenin veya baska bir teklifin uygun olup
olmadigindan emin degilseniz, amirinizden
rehberlik etmesini isteyin.

19

Pazarlama ve Reklam

Sirketimiz, pazarlama ve reklam materyallerimizde
urun ve hizmetlerimizi adil ve dogru bir sekilde
tanimlamayi taahhut etmektedir. Ornegin, Grinlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda belirli iddialar pazarlama

ve reklam kullanimindan once destek gerektirir.
Musgterilerimize ve tuketicilerimize agik ve adil bir
tarzda ve gegerli yasalara uygun bir sekilde pazarlama
ve reklam yaptigimizdan emin olmaliyiz.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Pazarlama veya reklam materyallerinin yanlis
veya yaniltici iddialar icermediginden emin olun.

» Herhangi bir performans veya pazarlama hak
talebinde bulunmadan 6nce kanitlari toplayin
ve gerektiginde kolayca erigilebilmesi icin ilgili
belgeleri saklayin.

» Pazarlama ve Reklamcilik Politikamizda
aciklanan inceleme surecini izleyin.

: ABD'de yillarca bir dizi reklam
yayinliyoruz ve bunlar tamamen
onaylanmis durumda. Herhangi bir
sey degistirmezsem, onlarn bagka
bir ulkede yayinlamam durumunda
yine de incelettirmem gerekir mi?

C: Evet, yeni bir tlkede ilk kez
yayinlaniyorsa, teklif edilen
her reklami inceleme icin
gondermelisiniz. Yasalar ulkeler
arasinda farklilik gdsterebilir, bu
yUzden bir tilkede kabul edilebilir
olan bir reklam kampanyasi bagka
bir tilkede kabul edilmeyebilir.

AV W W

: Bir yanisma igeren bir pazarlama kampanyasi

: Evet, genellikle politikamiz kapsaminda,

+ Pazarlama ve Reklam Politikasi ve
yOnergeleri

- Uglincii Taraf Onay Politikasi

- Sosyal Medya Yonergeleri ve Arag
Seti

S: Urtinimuizu bir reklamdaki baska
bir sirketin Urtinuyle karsilagtirabilir
miyim?

C: Muhtemelen, ama bu alanda
dikkatli olmamiz gerekir. Yasa,
karsilastirmali hak taleplerine
izin verse de, bu hak taleplerini
dogrulayabilmemiz gerekir.
Dolayisiyla, karsilastirmal hak
talepleri gereksinimlerini 0grenin
ve takip edin ve materyallerinizi

Pazarlama ve Reklam Politikamizin

gerektirdigi sekilde incelettirin.

AV WL W

olusturmak icin digsandaki bir ajansla
calisiyorum. Yine de Hukuk Departmanimiz
tarafindan incelenen materyallerin
incelenmesi gerekir mi?

cekilis veya yanigmalar gibi gbzden gecirmeyi
gerektiren materyaller olusturuyorsaniz, o
zaman bir bagkasi tarafindan olusturulmus
olsalar bile materyalden halen biz sorumlu
oldugumuz icin Pazarlama ve Reklam
Politikamizda aciklanan dahili inceleme
surecinden ge¢cmeleri gerekir
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» ABD Gumruk ve Ticaret
Kanunlari Uyum Politikasi

« Ihracat Kontrol ve Yaptirmlar
Uyum Politikasi ve Yonergeleri

20

Uluslararasi Ticari Kontroller

Kuresel bir sirket olarak, igsimiz Urtnler veya bilgiler
ulusal sinirlar astiginda uygulanan duzenlemelere
uyulmasina baghdir. Uluslararasi iletigsim ve iglemlerde,
yaptirimlar ve ambargolar dahil olmak Uzere tim

ticaret kontrollerine azami dikkat gosterilmesi dnemlidir.

Bu kisitlamalara uymazsak, ciddi cezalar ve para
cezalaryla kargilagabiliriz.

Her Sey Sizinle Baslar...

 Bir GrinU almadan veya gondermeden 6nce
gerekli ithalat veya ihracat lisanslarini alin.

+ Urlinlerimiz veya diger Uriinler hakkinda ilgili
gumruk makamlarina eksiksiz ve dogru bilgiler
verin. Mallarin mensei Ulke konusunda durust
olun.

+ is yapmamizin yasak oldugu Ulkeler ve taraflar
vardir. Ticari kisittamalara tabi taraflarla is
yapmadiginizdan emin olmak igin Sirket
sureglerini takip edin.

* Amerika Birlesik Devletleri'ne dost ulkelerin
ekonomik boykotlarina katilmayin. En ufak bir
boykot talebinde bile bunu Hukuk Departmanina
bildirin.

Bu Hepimiziz: Yaptirnmlar

Yaptirimlar, belirli tGlkeler ve bireylerle is yapmamizi kisitlar. Bu yasalar karmasik
ve surekli degiskendir.

Eger isiniz yaptirnnmlara ve ticaret ambargolarina tabi tUlkelerle is yapmayi
gerektiriyorsa, gecerli olan politikalara ¢ok dikkat edin.

mallari yasakh bir Glkedeki baska bir musteriye satmayi planladigini bilerek izin
verilen bir Ulkedeki musteriye satis yaparak yaptirimlarin etrafindan dolagsmak
asla kabul edilebilir degildir.

§ Bunun dolayh satiglar igin de gegerli oldugunu unutmayin. Ornegin, misterinin

—

|
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Siyasi Faaliyetler ve Lobi Olusturma

Her birimiz kendi kaynaklarimizi kullanarak kendi kigisel
zamanimizda siyasi faaliyetlere katilma hakkina sahibiz.
Bununla birlikte, kendi bireysel eylemlerimizi Sirketteki
gorevlerimizden ayri tutmak énemlidir.

Her Sey Sizinle Baglar...

* Kisisel siyasi faaliyetlerinizi veya siyasi makam
adaylarini desteklemek icin Sirket mulkunua,
zamanini veya parasini kullanmayin.

- is arkadaslarinizdan siyasi olaylari destekleyecek
katkilar istemeyin.

+ Siyasi bir konu hakkinda herkese agik olarak
konusgursaniz, bunu yapmaya yetkili olmadiginiz
strece Sirket adina konustugunuz izlenimini asla
vermeyin.

* Yetkiniz olmadikga Sirket adina veya Sirket
fonlariyla siyasi faaliyetlere katilmayin veya katki
veya 6demeler yapmayin.

+ Siyasi Katki Politikasi

» Kurumsal Siyasi Harcamalar icin
likeler ve Proseddrler

» Sosyal Konular ve Kamusal
Pozisyon Politikasi ve Proseduru

Her Sey Bilmekle Baslar: Lobi
Olusturma

HukUmetle, 6zellikle de secilmis
yetkililerle olan etkilesimlerimiz
lobicilik yasalarina tabidir. Lobicilik,
yasalari, mevzuati, diizenlemeleri,
hdkdmet politikalarini veya kurallarini
etkilemeye calisan herhangi bir
faaliyettir.

Sirket, calisanlarin ve dis devlet
iliskileri danismanlarinin faaliyetleri
de dahil olmak Uzere Sirketin

lobicilik faaliyetlerini kaydetmek veya
raporlamak icin yasal bir yukimltlige
sahip olabilir. Sizin veya tuttugunuz
danismanlarin Sirket adina Ustlendigi
lobi faaliyetlerini Sirkete bildirmekten
siz sorumlusunuz. Herhangi bir
sorunuz varsa Hukuk Departmanina
danisin.

S: Kisisel bir siyasi katk: yaparsam, bu
katkiy: Sirket'e bildirmem gerekir mi?

C: Hayir, Sirketimizin rutin kisisel siyast
katkilan bilmesi gerekmemektedir.

r —
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR

DOGRULUK SEFFAFLIK

—
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Dogru Kayitlar ve Mali Duirustliik

Sirketimiz, finansal ve finansal olmayan bilgileri
raporlarken tam, dogru, dirlist ve zamaninda olmak
Uzere dogru seyi yapmada uzun bir gegmise sahiptir.
itibarimizi korumaya yardimci olmak igin, finansal
islemlerden Urln testlerine ve harcama raporlarina
kadar isimizin herhangi bir yoninu belgeledigimizde bu
standartlari kargilamamiz gerekir.

Her Sey Sizinle Baslar...

* Denetimler ve ilgili faaliyetler ile igbirligi yaparak,
politikalarimiz ve prosedurlerimiz ile yururltkteki
yasalar veya standartlar uyarinca uygun bilgileri
saglayin.

+ Asla bilgilerde tahrifat yapmayin veya bilgileri
gercege aykiri sekilde beyan etmeyin ya da
yanilgiya yol agacak sekilde kaydetmeyin.
Yanlis oldugunu bildiginiz bir seyi kaydetmek igin
bagkasini etkilemeyin veya zorlamayin.

» Herhangi bir hata veya yanlis beyani, bunlari
ogrenir 6grenmez raporlayin.

« Tam ve dogru harcama raporlari ibraz edin ve
bunlari zamaninda ibraz edin.

+ Urlin uyumlulugu veya urtin glvenligi ile ilgili
endigeleri dile getirin.

DOGRULUK VE SEFFAFLIK

Her Sey Bilmekle Baslar:
Finansal Dolandiricilik

ister zimmete para gegirme, isterse
kisisel bir harcamanin sirkete
Odetilmesi ya da hayali satiglarin
kaydedilmesi olsun, finansal
dolandiricilik Sirketimiz icin tehlike
arz eder. Bu, sdzde iyi bir nedenden
dolay! yapildiginda bile gegerlidir

- érnegin, Sirket veya misteriye
fayda saglamak.

Birinin dolandiricilia karisabilecegini
distndyorsaniz, bunu hemen
bildirin.

» Dolandiricilik Raporlama ve
Sorusturma Politikasi

» Masco Finans Politikasi Kilavuzu
+ Uriin Uygunlugu Politikalari

=

Bu Hepimiziz

rol oynariz.

Liderligimiz de dahil olmak Uzere bagkalarinin da eylemlerini ve kararlarini
bu bilgilere dayandirdiklarini unutmayin - sadece neler oldugunu bildirmek

icin degil, ayni zamanda is planlamasi ve tahmini i¢in de.

Dogruluk ve zamanindalik 6nemlidir. Hem iyi hem de kétl sonuglarin
zamaninda bildirilmesi gerekir. Sadece bir raporun ertelenmesi bile

U‘ gelecege dair asiri iyimser bir gortse yol agabilir.

Dogru kayitlar sadece muhasebe ekibinin sorumlulugunda degildir — isimizin
her alaninda kayitlar vardir ve hepimiz onlarin dogru olmasini saglamada bir
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR

Gizli Bilgiler ve Miilkiyet Haklar

Her Sey Bilmekle Baglar:

Herkese Actk Yaymnlar Mulkiyet haklarimiz, Sirketimizin basarisi igin temeldir.

TUm calisanlarimiz ve bizimle ¢alisan Gguncu taraflarin
tum gizli bilgilerimize uygun sagduyuyu gostermelerini ve

Gizli bilgileri korumayla ilgili S :
mulkiyet haklarimizi korumalarini bekleriz.

kurallarimizin, sosyal medyada
yayinladidiniz bilgiler icin de gecerli
oldugunu unutmayin. Sosyal
medya yOnergelerini daha sonra bu
Kurallarda daha ayrintili olarak ele
alacagiz. * Gizli bilgilerimizi koruyun ve izniniz olmadik¢a ve
alici gerekli gizlilik s6zlesmelerini imzalamadikca
baskalarina ifsa etmeyin.

Her Sey Sizinle Baglar...

r . e e + Arastirma veya gelistirme yapiyorsaniz,
Bilmekle baslar: Gizli Bilgiler haklarimizi korumak igin gerektiginde dzel bilgileri
belgelediginizden emin olun.

+ Baskasina ait tescilli bilgiye uygunsuz erigim
saglamaya ¢alismayin ve size saglanan Gguncu tarafin
gizli bilgilerini koruyun.

Gizli Bilgiler sadece finansal
bilgilerimiz ve sonuc¢larimiz

degildir. Ayrica Sirketimizin is ve is
stratejileri, GrGnlerimiz ve musteri ve
tedarikgi iligkilerimiz ile ilgili bilgileri
de icerir. Gizli bilgilere dérnek olarak
is tahminleri; satin alma ve ortak
girisim bilgileri; Gretim surecleri ve
pazarlama planlari; Grdin planlari,
tasarimlari, gelismeleri, fikir ve
buluslari, formlleri ve teknik
bilgileri; ve musgteri ve tedarikgi
verileri, maliyet ve fiyatlandirma
bilgileri, tedarik zinciri bilgileri ve
dagitim yontemleri sayilabilir.

+ Ticaret Sirn Politikasi

S: Bir konferans icin teknik uzmanhgim tzerine bir yazi yazmam istendi.
Yazi, alanmimdaki bir dergi icin de bir makaleye donustirilecek. Bunu
yapabilir miyim?

: Muhtemelen, ancak Hukuk ve Iletisim Departmanlari ile yakin bir
sekilde calisin. Firsatin, herhangi bir gizli veya rekabet agisindan
hassas bilgileri icermediginden emin olmak igin yaziy1 ve makaleyi
gozden gecirecek olan Sirketimiz blinyesindeki uzmanlar tarafindan
gozden gecirilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir.
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@ DOGRULUK VE SEFFAFLIK

iceriden Bilgilendirme

Her Sey Bilmekle Baslar:

Sirket ici bilgileri korumali ve igeriden bilgilendirme iceriden Alinan Bilgiler

yasalarina uymaliyiz. Sirket ici bilgilere dayanarak
hisse satin almak veya satmak yasalara aykiridir.
Ayrica, bu bilgilere dayanarak ticaret yapabilecek
baska bir kimseye bilgi paylagimi veya «ipucu»
verilmesi de yasalara ve Sirket politikasina aykiridir.

Sirketimiz, bir migteri veya is ortagi
hakkinda maddi, kamuya agik
olmayan bilgilere sahip olabilirsiniz.
Bu bilginin hisse senedi fiyatimizi
etkileme becerisi varsa ve heniz
kamuya aciklanmamasi durumunda,
bu bilgi iceriden alinan bilgi olarak
Her Sey Sizinle Baslar... degerlendirilir.

« ister Sirketimiz ile isterse miisterilerimiz,
tedarikgilerimiz veya ig ortaklarimiz ile ilgili olsun,
Sirket ici bilgilere sahipken asla hisse senedi
alim satimi yapmayin.

iceriden alinan bilgiye dayal ticaret
veya tavsiye, Sirketimiz icin oldugu
kadar kisisel olarak sizin igin de
cezai takibatla sonuclanabilir.

+ Bilgilere dayali olarak bir ticaret yapabilmeleri igin

asla sirket ici bilgiyi bagka bir kisiye vermeyin.

 Sirket ici bilgi olarak degerlendirilebilecek gizli
bilgileri koruyun.

Bu Hepimiziz

iceriden bilgilendirme kisitlamalarinin sadece
Sirketimiz galisanlari igin gegerli olmadigini
anlayin - bunlar ayni zamanda aile tyelerimiz
L igin de gegerlidir.

« Igeriden Bilgiye Dayali
Ticareti Onleme Politikasi

VaporTech'e, diinya gapindaki buylk Ureticiler
tarafindan guvenilmektedir. Daha da 6nemlisi,
calisanlarimiz tarafindan bize guvenildigi
gercegidir. Calisanlarimiz, bir sorulari
oldugunda veya endiselerini dile getirmeleri
gerektiginde, dikkatlice dinledigimizi, durumu
degerlendirdigimizi ve gerekirse harekete
gectigimizi bilirler. Ve ¢alisanlarimiz, iyi niyetle
bir bildirime kargi asla misilleme yapiimadigini
bilirler.

Dave Humenik, Vapor Technologies
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Her Sey Bilmekle Baslar: FD
Yonetmeligi

Kamuya aglik bir sirket olarak
Masco'nun, énemli is bilgilerini ve
mali bilgileri kamuya acik olarak
ileterek FD Y&netmeligine uymasi
gerekmektedir. Bu, belirli yatirrmcilara
veya piyasa profesyonellerine haksiz
bir avantaj saglamay: onler.

FD Yonetmeligi ihlallerinden
kaginmak icin, sadece belirli kigiler
Masco veya herhangi bir akran veya
musteri sirketi veya tedarikgisiyle ilgili
olarak analistlerle konusabilir.

Analistler dahil olmak uzere yatirnm
toplulugundaki herhangi bir kisiden
telefon veya e-posta alirsaniz, arayan/
e-posta gonderen kisiyi Yatirimci
iliskileri Departmanina iletmelisiniz.

isiniz, elinde hisse senedi veya baska
menkul kiymetler tutan veya bunlari
satin almak veya satmak isteyen
pazar profesyonelleri veya diger
kisilerle iletisim kurmay igeriyorsa,
bu kurallarin nasil uygulandigini
anladiginizdan emin olun.

* Masco Medya Politikasi
ve Sureci

+ Sosyal Medya Kurallari
+ s iletisimleri icin
Uygulama Kilavuzu

» Sosyal Konular ve
Kamusal Pozisyon
Politikasi ve Prosediru

—
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Dikkatli iletisim

Musterilerimiz, hissedarlarimiz ve ig ortaklarimizla
durust ve seffaf iletisim kurarak gliven olusturuyoruz.
Paylastigimiz bilgilerin Sirketimiz Uzerinde veya
kamuoyunda buyuk etkisi olabilir ve bunu ciddiye
aliyoruz. Kamuoyu ile dogru ve tutarli bir gekilde

iletisim kurmamizi ve gizli bilgileri uygunsuz sekilde ifsa
etmememizi saglamak igin, politikalarimiz yalnizca belirli
kisilerin Sirket adina halka agik konusmasina izin verir.

Her Sey Sizinle Baslar...

« Isiniz 6zellikle Sirketimiz icin kamuya acik bir
sekilde konusmaniza izin vermedigi surece,
Sirketimiz hakkinda yatirimcilar, yazilh medya
gazetecileri, blogculari ya da yayin medyasi dahil
olmak uzere kamuyla iletisim kurmayin.

+ Ozellikle hisse senedi fiyatimizi etkileyebilecek
bilgiler olmak Uzere Sirketimiz hakkinda herhangi
bir gizli bilgiye sahipseniz, bu bilgileri paylasmayin.
Kamuya acik bir sirket olarak, bu bilgileri kamuya
ayni anda degil, secici bir sekilde agiklama
konusunda yasal bir zorunlulugumuz vardir.

» Sektor bilgilerini arayan veya sektor arastirmasi
yapan firmalarla iletisim kurmayin.

+ Sirket hakkindaki gizli bilgilerin yanhglikla
aciklandigini disundyorsaniz, olayi rapor
etmelisiniz.

- Yetkilendiriimediginiz ve beyan inceleme surecimiz
kapsaminda onaylanmadigi sUrece sosyal veya
kamu politikasi konularinda Sirketimiz adina asla
bir beyanda bulunmayin.

Bu Hepimiziz: Referanslar veya Kanitlar
Sunma

Uclincl taraflarla yaptigimiz islerle ilgili kanitlari vermeme
veya Uclncu taraflarin kendi islerini tanitmak igin logomuzu
kullanmalarina izin vermeme ilkesini benimseriz.

Tedarikgilerin bir masteri oldugumuzu belirtmesine izin verirken,
bu gergegi dogrulamaktan baska referans vermeyiz. J

D

Kayit Yonetimi

lyi kayit yénetimi her zaman énemli olmustur, ancak
bu gorev, bir dugmeye tiklama ile buyuk miktarda
bilgiyi depolayabilen, ¢ogaltabilen veya paylagabilen
teknolojilerin yikselmesiyle ¢cok daha karmasik hale
gelmistir. Bu karmasikhgr yonetmek ve riskimizi
azaltmak igin, Sirketimizin kayit tutma prosedurleri,
kayitlarin nasil olusturulacagina, ne kadar sure
saklanacagina ve ne zaman guvenli bir sekilde
atilabilecegine dair rehberlik saglar.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Sirket kaydinin ne oldugunu anlayin ve kayit
olusturma, yonetme, paylasma ve elden ¢ikarmak
igin Sirket kayit politikalarimizi izleyin.

« Tum kayitlari, Kayit Saklama Politikasi geregince
ve yalnizca gegerli yasal izinlerin gerektirdigi
surece saklayin.

« Calistiginiz kayitlardaki tum gizli bilgileri, bunlar
guvenli bir sekilde saklamaniz ve bilgileri
koruyacak sekilde imha etmeniz gerektigini kabul
ederek koruyun.

DOGRULUK VE SEFFAFLIK

- Kayit Saklama Politikasi

Bu Hepimiziz: Yasal Zaptlar

ediyorsa gerceklesenbilir.

unutmayin.

Hukuk Departmaninin belirli kayitlari saklamanizi isteyen bir bildirim
gonderecegdi zamanlar olabilir. Bu, bir sorusturma veya yasal bir islem devam

Yasal Departmandan bir yasal zapt bildirimi alirsaniz, bu bildirim kaldirilincaya
kadar Kayit Saklama Politikasi'ni gegersiz kilar. Bildirime uydugunuzdan emin
olun ve nasil uyulacagina dair herhangi bir sorunuz varsa yardim aramayi
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR SORUMLULUK

Gikar Catismalan

Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda hareket etmekten
hepimiz sorumluyuz. Bir ¢ikar ¢gatismasi, bireyin Kigisel Watkins’te her zaman dogru seyi
cikarlarinin, Sirketimizin ¢ikarlari ile gatismasi veya dogru sekilde yapmaya kararliyiz.

gatisiyor gérinmesi halinde ortaya gikar. Etik kurallar, kim oldugumuzun
ve ne yaptigimizin merkezinde

yer alir. Watkins Calisma Prensibi

Cikar catismalari, Sirketimiz i¢in zararh olabilir Budur!

cunku bir seyin adil olmadigi izlenimini verebilirler.

Cikar gatismalarindan kaginmak, musterilerimizin, VI Teenarsipur,
yatinmcilarimizin ve genis anlamda kamuoyunun glivenini Watkins Wellness
kazanmamizin ve korumamizin énemli bir parcasidir.

so R U M LU Lu K Her Sey Sizinle Baglar...

+ Sirketimizin gikarlari gatisan veya gatisiyor gibi - N
goriinen ya da tarafsiz is kararlari verme becerinizle Daha fazla bilgi i¢in bu politikalan
catisan her tiirlii gikar veya iliskiyi agiklayin. ve kaynaklan inceleyin:

+ Bir Sirket islemini, kigisel olarak size veya bagka o
birine yarar saglayacak sekilde yapilandirmayin - * Cikar Gatismasi Bilgilendirme
.. .- . MR . LT . . Formu
ornegin, bir tedarikgiden Sirketimizle is yapmanin bir
kosulu olarak bir sey talep etmek gibi.

» Tarafsiz kalma becerinizden 6diin verebilecek bir
hediyeyi kabul etmeyin.

» Cikar Catismalari Politikasi

« Sirket malkinG veya bilgilerini higbir zaman kisisel
kazang icin kullanmayin.

7 s: Sirketimiz ihtiyacimiz olan belirli bir iiriniin yeni bir
tedarikgisini anyor. Liseden arkadasim bu triint satan bir
sirkete sahip. Sirketini kullanmamizi tavsiye edebilir miyim?

: Evet, Sirketimiz ve arkadasinizla temasa gegebilirsiniz, ancak
bunun bir ¢ikar ¢atigmasi potansiyeli oldugundan, iliskiyi
IK Temsilcinize de aciklamalisiniz. Ayrica, Sirketin tedarikci
olarak kimleri kullanmasi gerektigine iliskin karar verme
stirecine dahil olamazsiniz.

II/IIIIIIIIIIII//////
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR @ SORUMLULUK

Sirket Mulku Sosyal Medya T
Her Sey Bilmekle Bagslar:
Basarimiz, fikri mulkiyet gibi Sirket mulkune, Sorumlu kullanildiginda, sosyal medya, kamunun Sosyal Medya
. o bilgisayarlarimiz, veriler ve diger BT kaynaklari gibi Sirketimiz ve Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki
Her ey Bilmekle Baslar: Sirket diger kritik bilgi varliklarina ve fiziksel milke baglidir. Bu algisini olumlu yénde sekillendirmeye yardimci olabilir. Kisisel yasamlarimizda uygun
Glivenliginin Korunmast mulki ve diger Sirket mulklerini kullandigimizda, bunlari Bununla birlikte, politikalarimiza uymali ve kisisel olan eylemler - bir restoran veya
. o dogru bir sekilde ve hirsizliktan, yanlis kullanimdan, kullanimimiz ile Sirketimiz i¢in yaptigimiz is arasinda net havaalaninda «check-in» yapmak
Binalarimizi ve tesislerimizi guvende zarardan veya atil kalmaktan koruyacak sekilde cizgiler cizmeliyiz gibi - is ile baglantili olarak
tutmaya yardimci olmak igin gorevinizi | ' yapildiginda sorun yaratabilir.
yapin. Ornegin, yetkisiz kisilerin yapmailyiz.
arkanizdan guvenli binalara girmesine Ornegin, gizli Sirket isinde seyahat
izin vermeyin ve tim ziyaretgilere .. ediyorsaniz, basit bir check-in
uygun bir sekilde eslik edildiginden .. Her Sey Sizinle Baglar... konumunuzu agida gikarabilir
emin olun Her Sey Sizinle Ba§lar-" . L T e T . .
: « Sirketimizin gizli is stratejilerini veya bilgilerini - ve akilli bir internet hafiyesi
+ Sirketimizin patentleri, ticari sirlari ve diger fikri sosyal medyada paylasmayin. seyahatinizin nedenini bulabilir.
mulkiyetleriyle gqll_stlglnlz zaman dlkk_atll olun ve « Isiniz 6zellikle gerektirmedikge ve bunu yapmaya
bunlari korumak igin uygun yéntemleri kullanin. yetkili olmadidiniz stirece Sirketimiz igin sosyal
* Sirket tarafindan verilen ekipmani hirsizliga, medyada konugsma yapmayin.
kaybolmaya veya yetkisiz erisime karsi koruyun. « Sirketimizden veya herhangi bir Masco firmasinin
E:;g:;[uaIt::\glj:ray:g?e:lc:vr?yadt:ll:'elfglrr;(q'ﬁsé rzag!a?lgan sundugu (iriin ve hizmetlerden sdz ediyorsaniz, her
isi Y Iniz dahi Uz : <
. T " zaman bir galigsan oldugunuzu agiklayin.
T'lcalretus'r” _'io"t'k.als' acik yerlerde gozetimsiz veya kilidi acik birakmayin. calls J craay
* Bilgi Guvenligi Politikasi * Tum Sirket mulkind is amaciyla kullanin, kisisel

cikariniz igin degil. - Sosyal Medya Kurallari

+ Sosyal Konular ve Kamusal
Pozisyon Politikasi ve Proseduru

/ S: Is birimime adanmig bir sosyal medya sayfas: olugturabilir
ve 1s arkadaslanmi katilmaya davet edebilir miyim?

i
Bu Hepimiziz BEHR kiiltiriiniin yol gésterici C: Kisisel sosyal medya kullammn.ru.m.v.e Sirket markalan.m.m.
ilkelerinden biri «dogru kanstirmaktan kaginmaniz en iyisidir - bunu gercek bir ilgi
olani yapin» dir. Bu basit, ve merakla yapiyor olsaniz bile. Bu, istenmeyen sonuglan
Bir «ticari sir», genel olarak kamu tarafindan ancak glclu ilke, sirketimizin beraberinde getirebilecek olan karmastk bir alandir.
bilinmeyen ve sahibine rekabet avantaji saglayan duvarlarinin étesine uzanir Ornegin, bir calisan oldugunuz igin, béyle bir sitenin resmi
\ materyal (yazilim, gizim veya is teknikleri gibi) icerr. ve is yaptigimiz topluluklara Sirket promosyonu olarak kabul edilmesi mimktndir. Bu
ulasir, masterilerimize ve durumda Sirketimiz veya tirtinlerimiz hakkinda yaptiginiz
\ Ticari sirlarimiza veya galistigimiz t¢incu tedarikgilerimize uzanir ve tiim aciklamalar reklamcilik yasalarna tabi olabilir.
N taraflarin ticari sirlarina erigsen galiganlar, her her glin birbirimize nasil
N zaman ticari sirlari givende tutmalidir. davrandigimizin bel kemigidir.
J _ /////lll/lll////////
N M‘ J Megan Selby, Behr Paint
: — Company
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR @ e BiR ARAYA GETIRMEK

Toplum ve Gevreye Ozen Géstermek B IR AR AYA GETIRMEK

lyi bir kurumsal vatandas olmak Sirketimizin kiltiriiniin

ayrilmaz bir parcasidir. Musgterilerin guvendigi yenilikgi

ve surdurulebilir Granler gelistirerek ve ¢evresel etkimizin  — — ——
farkinda olacak sekilde is yaparak insanlarin yasam

kalitesini artirmaya odaklandik. Buna ek olarak, nakit ve

urdn bagislari ve gonulli katiimlar yoluyla yasadigimiz, Guiglii bir dogruluk kdiltiiriine sahibiz ve Sirketimizin ahlaki konusundaki
calistigimiz ve is yaptigimiz topluluklarin sosyal, itibarini korumak igin hepimiz sorumluluk almaliyiz. Bir seyin dogru olup
ekonomik ve kiltirel biyumesini aktif olarak tesvik olmadi§i veya politikalarimizin izin verdigi konular hakkinda sorulariniz
etmeye calisiyoruz. oldugunda bu Kurallara ve politikalarimiza bagvurmayi unutmayin.

Her Sey Sizinle Baslar...

+ Sirket sponsorlugundaki topluluk hizmeti

girisimlerine olanaginiz oldugunda katilin. Kurallara uyumu cok ciddiye aliyoruz

» Cevreye zararl olabilecek 6gelerin korunmasi, geri
donusturulmesi ve uygun sekilde yonetilmesi icin Bir ahlak kurali ihlalini veya olasi bir ihlali 6grenirsek, konuyu
Sirket politikalarini ve girigsimlerini takip edin. arastirmaya ve mumkun olan en kisa surede ¢6zmeye c¢alisacagiz.

Kurallarin ihlali veya diger yasadisi veya ahlaki olmayan davraniglar
hakkinda iyi niyetli bir bildirimde bulunan kimselere kargi misilleme
yapmayacagiz. Sorusturmamiz sirasinda bildirimle ilgili bilgileri gizli
tutmak igin (kanunun izin verdigi 6lgude) adimlar atacagiz.

S: Sirketimizin kendi bagima baglattigim génillta calismalan
destekleyecek programlar var mi?

: Evet, ABD'de hem zaman hem de para bagislarnni desteklemek Baz farkli kaynaklar araciligiyla endigelerinizi dile getirebilirsiniz:
icin programlarimiz var. Ornegin, nitelikli bir kar amaci
gutmeyen kurulusa para bagislarsaniz, bir Eslesen Hediyeler
programimiz vardir. Zamaninizi gonullid ¢aligma yoluyla » Hukuk Departmanindaki is birimi avukatiniz ile gérasin.
bagislarsaniz, bir meslektasginiz tarafindan, topluluklarina
hizmet etmenin 6tesine giden ¢alisanlan taniyan ug aylk
Masco Cares Gonulla Odulumiuz igin aday gosterilebilirsiniz.

« Durumu amirinizle veya insan Kaynaklari temsilcinizle gérisin.

» Ahlaki Direktorumuz Yvette VanRiper veya Genel
Danismanimiz Ken Cole ile iletisime gegin.

) » Sahip olabilecegdiniz endiseleri gizli bir sekilde bildirmek icin

Eslesen Hediyeler ve Gonullu Odulu programlanmiz hakkinda Ahlaki Yardim Hattimizi kullanin.

daha fazla bilgi icin Masco Cares sitemizi ziyaret edin veya

Insan Kaynaklan ile iletigime gecin. Yardim Hatti bir Gguncu taraf tarafindan yonetilir ve guinin 24

saati, haftanin yedi ginu, www.stand4ethics.com adresinden veya

isyerinizde kayitl telefon numarasindan erisilebilir. Yasalarin izin

verdigi yerlerde isimsiz olarak bildirimde bulunabilirsiniz.



http://www.stand4ethics.com

Burada listelenen Sirket « Yuritme gorevlileri veya Ust diizey mali yetkililer
kaynaklarina ek olarak, belirli icin Kurallarimizdan herhangi bir muafiyet yalnizca
thlallert sunlara bildirme hakkina Yénetim Kurulumuz veya Denetim Komitemiz
sahipsiniz: tarafindan onaylanabilir.

* Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC) veya baska
herhangi bir federal, eyalet veya
yerel yonetim kurulusu veya
komisyonu.

 Diger ¢alisanlar igin Kurallarimizdan herhangi bir
muafiyet yalnizca Sirketimizin Genel Danigsmani
veya Genel Danismanimiz tarafindan belirlenen bir
kisi tarafindan onaylanabilir.

Esit Istihdam Firsati Komisyonu
(EEOC) veya bir eyalet i¢i ya da
yerel adil istihdam uygulamasi
kurumu. Tipik olarak, EEOC
ayrimcilik veya benzer
suclamalara dair sikayetleri ele
alir.

Bir devlet kurumuna bildirimde
bulunmadan 6nce Sirketi
bilgilendirmeniz gerekmemektedir.
Ve Kurallarimizda bulunan higbir
unsur, yasal ihlalleri bildirme ya da
aciklanmasina yonelik bir koruma
icermeyen bilgileri sunma hakkinizi
kisitlamaz.
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