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Degerli Masco Calisani,

Sirketimiz, her zaman etigi 6n planda tutmus ve bu sayede dogruluk ve durustlik
konusunda hakl bir itibar kazanmigstir. Bu itibar, basarnimizin temelini olusturur ve

bunu korumak, stirdirmek ve gelistirmek hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bu hakl itiban1 korumanin yolu sizden basliyor. Hepimiz Etik Kurallarimizi anlamali ve
bu kurallara uymaliyiz. Etik Kurallarimiz sorumluluklarnimizi tanimlar, politikalarnmaizi
aciklar ve nasil dogru sekilde hizmet verecegimizi ortaya koyar. Kurulusumuzdaki
herkesi Etik Kurallarimizi anlamaya davet ediyorum. Bunu yaptiginiz takdirde,
goreviniz ne olursa olsun dogru, diiriist ve etik bir sekilde hareket etme konusundaki

ortak etik taahhiidimiuzu glg¢lendireceksiniz.

Endigelerinizi dile getirme konusundaki istekliliginiz de bu ortak taahhiidiin 6nemli bir
parcasidir. Etik Kurallarimiza veya yasalara aykir bir durum oldugunu diisiiniiyorsaniz
ya da bir seyin dogru olmadig1 yoniinde bir endiseniz varsa liitfen bunu dile getirin.
Bunun her zaman kolay olmadigini biliyorum, ancak iyi niyetle soru sordugunuzda

ya da sizi endiselendiren bir hadiseyi dile getirdiginizde hicbir sekilde misillemeyle

karsilagsmayacaginizdan emin olabilirsiniz.

Dirtstlik kiiltirimiize ve degerlerimize olan

sarsilmaz baghliginiz icin tesekkiir ederim.
Hep birlikte, kurulusumuzdan bu yana
benimsedigimiz yiiksek etik standartlar
yansitan bir sekilde hareket etmeyi
sturdurebiliriz ve ben bunun bize kalic1 bir
rekabet avantaji sagladigina yiirekten

inaniyorum.

Jonathon Nudi
Bagkan ve Icra Kurulu Baskani,
Masco Corporation
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iSTE BOYLE BASLAR e

Iste Boyle Baglar
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Bu bizim tek Etik Kurallarimizdir ve bu organizasyon icindeki
herkes icin gecerlidir. Bu Kurallar, tum politikalarimiza ve
prosedurlerimize uymanizi ve is yaptigimiz yerde gecerli olan
yasalara uymanizi gerektirir. Bu Kurallar ahlaki ve yasal kaygilar
yaratabilecek alanlardaki beklentilerimizi agiklamaktadir.

Ahlak Kurallariyla Baslar

» GUglh bir durlstlik kaltirine sahibiz ve ahlaki davranis, yaptigimiz her seyin temelidir.

 Sirketimizin baslangicindan itibaren, isleri dogru sekilde yapmak basarimizin temel tasi
olmustur.

» En yuksek ahlaki standartlarini korumak isimiz icin iyidir. Finansal performansi beraberinde
getirir, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla guven olusturur, en iyi calisanlari gekmemize ve
korumamiza yardimci olur.

Sizinle Baslar

» Bu Kurallara, tim politikalarimiza ve prosedurlerimize uymaniz ve is yaptigimiz yerde
gecerli olan yasalara uymaniz gerekir.

» Ahlaki olarak hareket edin ve bagkalarina 6rnek olarak liderlik edip dogruluk kultGriamuazu
tesvik edin.

* Yasadisi veya ahlaki olmadigini distindigunuz faaliyeti bildirmenizi 6neririz.
Hepimiziz
« Her giin yaptigimiz eylemler, diinyanin Sirketimizi nasil gérdiigiini sekillendirir. is

anlasmalarimiz, Sirketimize karsi utang riski olmaksizin kamu denetimine agik olabilmelidir.

* Herhangi bir kimsenin kendi adina ya da bagkasina talimat vererek, kanunun, bu Kurallarin
veya politikalarimizin yasakladigi eylemleri yapmasina izin verilmez.

» Bu Kurallarin ihlali, olasi isten ¢ikarma dahil olmak Uzere disiplin cezasi ile sonuglanabilir.



« Bir ahlak kuralinin ihlalini veya olasi bir ihlali 6grenirsek, konuyu aragtirmaya
ve mumkun olan en kisa surede ¢bzmeye c¢alisacagiz.

» Kurallarin ihlali veya diger yasadigi veya ahlaki olmayan davranislar hakkinda
iyi niyetli bir bildirimde bulunan kimselere karsi misilleme yapmayacagiz.
Sorusturmamiz sirasinda bildirimle ilgili bilgileri gizli tutmak igin (kanunun izin
verdigi 6lgude) adimlar atacagiz.

Bir Amir olarak Sorumlulugunuz

Bir endigeyi dile getirmek veya bir Eger bir amirseniz, ahlaki liderligi ve baskalarina

rapor hazirlamak i¢in asagidakilere saygly! tegvik eden ve uygulayan olumlu bir igyeri
ulasabilirsiniz: kultdra olugturmaktan sorumlusunuz. Bu sunlari

—_— ; icerir:
Amiriniz veya Insan Kaynaklari ¢

temsilciniz » Ahlaki ve uyum konularinda agik iletigimi

Hukuk Departmanindaki is birimi tesvik etmek

avukatiniz Endiseleri dile getiren ¢alisanlari

Ahlaki Direktérimuz Yvette VanRiper desteklemek

Genel Danismanimiz Ken Cole Dile getirilen tiim endiseleri gizli tutmak
Gizli bildirim yapma segenegi sunan

Endiseleri dile getirenlere karsi herhangi
Ahlak Kurallari Yardim Hattimiz.

. . - bir misilleme yapilmamasini saglamak.
www.stand4ethics.com adresine gidin Misilleme yapan kisiler, olasi isten ¢ikarma
ya da igyerinizde yayinlanan telefon yap sller, sten ¢

numarasini arayin dahil olmak Uzere disiplin cezasi alabilirler

Endigelerin kapsamli ve uygun sekilde
arastiriimasini saglamak

rapor etmeliyim?

C: Su durumlarda sesinizi duyurmalisiniz:
e Bu Kurallann veya yasalarn ihlal edildigini
disunuyorsaniz
e Bir is durumuyla ilgili kayginiz varsa

e [s yerinde herhangi bir seyin dogru
olmadigindan endise duyuyorsaniz



http://www.stand4ethics.com




@ SAYGI

Is Sirasinda Saygi

>
Sirketimizin avantajinin temeli insanlardir. Bireylere saygi Her Sey Bilmekle Baglar: Taciz
duyuyor, 6z farkindaligi tesvik ediyor ve strekli gelismeyi
destekliyoruz. Takim ¢alismasina ve glivene deger veren, Taciz veya yikici faaliyetlerden arinmig
acikliga ve tarafsizlia 6nem veren ve farkh gorislere verimli bir calisma ortamini saglamak
acik olan yiiksek performansli ekipler kurmak istiyoruz. istiyoruz. Isyerinde agagidakiler
yasaktir:
+ [stenmeyen fiziksel temas veya
Her Sey Sizinle Baslar... davranig

* Mustehcen yorumlar, cinsel

; ; < . sakalar veya referanslar veya
* Niyetlerin olumlu oldugunu varsayin ve en iyi Sirket saldirgan kisisel referanslar

sonucu igin ortak bir arzu olduguna inanin.

« Calistiginiz herkese adil ve saygili davranin.

+ Asagilayici, kiglk dusuric,

- Igyerinde zorbalik yapmayin veya baskalarini taciz korkutucu veya cinsel olarak
etmeyin. Bunun yerine, politikalarimizin yasakladigi mustehcen yorumlarda bulunmak
davranig bigimlerini 6grenin ve uygun sekilde veya bu tir materyalleri
hareket edin. gostermek

Bu Hepimiziz

Tacizden arinmig bir igyerine katkida bulunmak
hepimizin sorumlulugundadir. Bu karsilikl bir gcabadr.

Birinin hareketleri sizi rahatsiz ediyorsa veya baska
birinin taciz edildigini gorurseniz bunu dile getirin. Tim
bildirimler gizli olarak degerlendirilecektir ve hi¢ kimse
iyi niyetle bir bildirim yapmanizdan o6turi size karsi
misilleme yapamaz.

« Esit Istihdam Firsati Politikasi

+ I biriminizde igin gegerli olan diger politikalari 6grenmek
igin insan Kaynaklari departmanina danisin



Kapsayicilik ve Aidiyet

Farkli deneyimlerin, perspektiflerin, fikirlerin ve
yaklasimlarin bir araya gelmesi ¢alisan kadromuzu
guclendirir, gozumlerimizi gelistirir ve yenilik yapmayi
destekler. Kapsayicilik, aidiyet ve saygiya dayali ¢calisma
ortamini benimseyerek; en iyi fikirlerimizi ortaya koyabilir,
tuketicilerimize ve musterilerimize daha iyi hizmet
sunabilir ve ig yapma tarzimizda uzun yillara yayilan
basarilar elde edebiliriz.

Biz firsat esitligi saglayan bir isvereniz ve ise alim
kararlarimizi yalnizca liyakat esasina gore veririz.

Her Sey Sizinle Baslar...

* Farkli deneyimleri, bakis acilarini, fikirleri ve
yaklasimlari saygiyla kargilayin ve bunlardan
faydalanin. Bu hem kapsayiciligi, yeni yollarla
ogrenmeyi, problem ¢dzmeyi ve yeniligi
destekler hem de goruslerimize deger verildigini,
desteklendigimizi ve bize deger verildigini
hissetmemize yardimci olur.

+ ise alim kararlarini galisan adayinin niteliklerine,
performansinea ve basari potansiyeline bakarak
verin.

///




(D)

Ozel Bilgilerin Korunmasi

Onemli veri ihlallerinin diizenli olarak haber oldugu bir
dunyada yasiyoruz. Eger sirketimizde bir ihlal olsa, bu
onemli bir yakimlaltk ile sonuglanabilir ve itibarimiza
ciddi bir sekilde zarar verebilir. Dunya genelinde, bir
kisinin kisisel bilgilerindeki gizliligini koruyan ve kigisel
bilgilerin yetkisiz kullanimini yasaklayan yasalar ve
dizenlemeler vardir. Sirketimiz, istihdam kayitlari
dahil olmak Uzere, bireyler hakkinda kigisel bilgilere
sahip oldugdu icin, bilgilerin 6zel kalmasini ve uygun
olmayan bir sekilde ifsa ediimemesini saglamak

icin ne gerekirse yapiyor ve bizde ustumuze duseni
yapmaliyiz.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Sadece isinizi yapmaya ihtiyaciniz oldugunda
baska bir kisinin kigisel bilgilerine erigin.

» Uygun bir izne sahip olmadiginiz surece, igte
calisirken dgrendiginiz bir kisi hakkindaki kisisel
bilgileri asla paylagmayin.

+ Sahip oldugunuz tim kisisel bilgileri koruyun.
Kisisel bilgileri igeren dosyalari veya aygitlari
higbir zaman gbzetimsiz ya da gézden gecgirme
izni olmayan bagkalari tarafindan goérulebilecek
bir yerde birakmayin.

+ Kisisel bilgilerin kaybolmasi veya ¢alinmasi
durumunda hemen BT yardim masaniza bildirin.

- Sirket Igi Veri Gizliligi Politikas!

SAYGI

— —

Her Sey Bilmekle Baglar:
Kisisel Bilgiler

Basitce ifade edersek, kisisel
bilgiler bir bireyi tanimlamaya
yardimcl olabilecek bilgilerdir.

Birinin ad1 kisisel bilgidir. istihdam
gecmisi, adres, yas veya etnik
kdken gibi 6geler ve bir kisinin
tanimlanmasini mimkan kilan bilgi
kombinasyonlari da (bir kiginin
fotografi + sosyal medya kullanici
adi gibi) kisisel bilgi olarak kabul
edilmelidir.

Devlet tarafindan verilen kimlikler
ve sayisal tanimlayicilar (6r. sosyal
glvenlik numaralari), banka hesap
bilgileri, banka karti numaralari,
saglik bilgileri ve sendika Uyeligi
veya bir bireyin siyasi ve dini
baglantisi ile ilgili bilgiler gibi belirli
kisisel bilgiler daha hassas olarak
kabul edilir ve daha fazla 6zen
gerektirir.

L —
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Guvenli Calisma Ortami

Guvenli bir isyeri ortaminin saglanmasi yapiimasi
gereken en dogru seydir ve is igin iyidir. isyerinde siddeti
onlemeye yardimci olmak dahil olmak tzere saglik ve
guvenlige olan baglilik, bizi hastalik ve yaralanmalardan
korur, igten ayr kaldigimiz sureyi kisaltir, Uretkenligi ve
kaliteyi arttirir ve genel morale katkida bulunur.

Her Sey Sizinle Baglar...

« Tum saglik ve guvenlik gerekliliklerini yerine
getirerek igyerinizde kendinizin ve bagkalarinin
saghgini ve guvenligini korumak icin kisisel
sorumluluk alin.

+ Siddet tehditlerini, korkutmalari veya olasi siddet
uyari isaretlerini bildirin.

« Isinizi glivenli bir sekilde yerine getirme kapasitenizi
azaltabilecek alkol veya uyusturucu etkisi
altindayken calismayin.

« is biriminizde icin gegerli isyerinde siddet ve
uyusturucu ve alkol politikalari bulmak lGzere
insan Kaynaklari departmanina danisin







Ahlak kurallarnyla
basladigimiz zaman...

1s anlasmalarimizda

1le hareket

ederiz
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Risvet ve Yolsuzluga Karsi

Sirketimiz ahlaki, yasal ve adil is yapmayi taahhlt etmektedir.
Rusvet, toplumlara zarar verir, ekonomik gelismeyi tehdit eder
ve hukimete ve diger kamu kurumlarina olan guveni sarsar.
Faaliyet gosterdigimiz her yerde uygulanan rugvetle mucadele
ve yolsuzlukla micadele yasalarina uymamiz énemlidir.
Musterilerimizin bizi kalite, hizmet, fiyat ve diger rekabetgi
faktorler temelinde se¢gmelerini istiyoruz - onlara hediye,
avantaj ya da diger degerli seyler sagladigimiz igin degil.

Her Sey Sizinle Baslar...

Hicbir zaman bir rigvet veya rusvet olarak
algilanabilecek herhangi bir sey teklif etmeyin veya
kabul etmeyin.

Tum finansal islemleri eksiksiz ve dogru bir gekilde
kaydedin ve karakterize edin. Harcadiginiz parayi
gizlemeyin veya harcama nedeninizi ¢arpitmayin.

Kamu gorevilileri veya devlet gorevlileriyle yapilan her
tarll etkilesimin, genellikle bu tur gorevlilere degerli
seyler saglanmasi da dahil olmak Gzere kati rigvetle
mucadele yasalarina tabi oldugunu unutmayin.

Dogrudan yapmanizin yasak oldugu seyleri Gguncu
sahislar Uzerinden dolayl yoldan yapmaya tesebbus
etmeyin.

Bizim adimiza hareket eden Ugtlincu taraflarin veya is

ortaklarinin eylemlerini izleyin. Suistimallerinden dolay!
sorumlu tutulabiliriz.

Mali kayitlar her zaman dogrudan veya dolayli olarak bir
devlet yetkilisine verilen degerli her seyi dogru bir sekilde
kayit altina almaldir.

Her Sey Bilmekle Bagslar:
Rugvet

Rusvet sadece acik bir nakit

6deme degildir. Hediyeler, eglence,
seyahat ve hatta kigisel avantajlar,
birini etkileme niyetiyle verildikleri
taktirde risvet sayilabilirler. Risvet
ayni zamanda devlet gorevlilerine
isleri hizlandirmak veya 6zel dikkat
gOstermek icin ddenen kig¢lk miktarlar
(kolaylagtirma ddemeleri) olabilir.

+ Kamu Gorevlileri ve Diger Resmi
Gorevlilere lliskin Yolsuzlukla
Micadele Politikasi

* Cikar Catismalari Politikasi

S: Kolaylagtiric1 6deme terimini duydum, ancak bunun ne anlama

geldigini tam olarak anlamadim. Bir 6rnek verebilir misiniz?

C: Kolaylastinic1 6deme, bir tiir rutin ticari igi hizlandirmak karsiliginda
verilen, daha alt seviyede bir kamu yetkilisine 6denen kii¢ik bir miktar

paradir.

Ornegin: Bir gimrik komisyoncusu, sizi ticreti kargiliginda daha
hizli bir sekilde hareket ettirebilecegini belirttiyse, bu kolaylastinici
O0deme icin bir talep olur. Politikamiz bu tir 6demeleri kesinlikle

yasaklamaktadir.
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Her Sey Bilmekle Baglar:
Rekabet Yasalari

Bu alandaki risklerden dolayi, en
iyisi rakiplerle bulusmaktan kesinlikle
kaginmaktir zira siradan gortismeler
bile ciddi sorunlara yol acgabilir.

Hi¢ unutmayin:

* Ticaret birligi toplantilarinda,
musteri veya tedarikgi
etkinliklerinde veya ortak bir
musteriye hizmet verirken
rakiplerle olan etkilesimlere karsi
uyanik olun.

« Bir rakiple asla fiyat konugmayin
veya baska gizli ya da hassas
bilgileri paylasmayin.

 Fiyatlarin sabitlenmesi, musterileri
veya pazarlari bolismek, Gretim
kapasitesini sinirlamak veya
ihalelere fesat karigtirmak
icin asla bir rakip ile anlasma
yapmayin.

+ Asla bir toplu boykota katilmayin
ya da rakipleri veya tedarikgileri
piyasanin digina atmak igin
koordinasyonu ustlenmeyin.

+ Bagka bir igverenle birbirinizin
galisanlarini ise almama veya
galisanlara sunulan Ucretler
veya faydalar konusunda onlarla
koordine olma konusunda asla

anlagmayin.
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Antitrost ve Adil Rekabet

Urtinlerimizin, hizmetlerimizin, markalarimizin ve
insanlarimizin gucune dayali olarak basarili olmak istiyoruz
- adil olmayan veya rekabete aykir eylemlerle degil.

Antitrost ve rekabet yasalari, rakiplerimiz ve
musgterilerimizle nasil etkilesimde bulundugumuz da dahil
olmak Uzere, isimizi nasil yaptigimizi duzenlemektedir.
Bu yasalar, tiketici refahini desteklemek ve rekabeti
korumak ve tesvik etmek igin tasarlanmistir.

Sirketimiz, ABD'deki ve is yaptigimiz diger ulkelerdeki
rekabet yasalarina uymak zorundadir. Bu yasalarin ihlali
nedeniyle, hapis cezasi da dahil olmak Uzere, 6nemli para
cezalari ve cezai yaptinmlar gibi ciddi sonuclar dogabilir.

Her Sey Sizinle Baglar...
« Isi, dzellikle fiyatlandirmayi veya fiyati
etkileyebilecek seyleri asla rakiplerle tartismayin.

+ Bir rakiple herhangi bir anlagma yapmayin. Resmi
olmayan «mutabakatlar» dan bile kaginin.

* Rekabetgi istihbaratin uygun sekilde nasil elde
edilecegini ve kullanilacagini bilin.

» Musterinin UrGnlerimizi yeniden satabilecegi fiyat
uzerinde asla bir anlagsma yapmayin.

Bu Hepimiziz

lyi is iletisimi uygulamalarini benimseyin.
Rekabete aykiri davranis anlamina gelebilecek
sekilde («musterileri galmak» veya «rekabeti
yok etmeky gibi) abartili bir dil kullanmayin.




Daha fazla bilgi icin bu politikalari ve kaynaklar inceleyin:
+ Antitrést Uyum Politikasi

+ AB icin Rekabet Yasasi Uyum Politikasi
+ Rekabetci Bilgi Toplama Kilavuz ilkeleri
+ |g iletisimleri igin Uygulama Kilavuzu

S: Dln bir misteriyi ararken fiyatlandirmamiz
hakkinda bir gérisme basglatmaya ¢aligan bir
rakiple karsilastim. Yanit vermeyi reddettim ve
hizlica aynldim - dogru seyi yaptim mi?

C: Rakiplerle ig hakkinda konugmama politikamiz
vardir - riskler kesinlikle ¢ok yiiksektir - bu
yUzden aynlarak ve gérismeyi reddederek dogru
seyl yaptiniz.

Yapilmasi gereken ek adimlar olmas: durumunda
olay1 rapor etmelisiniz. Yetkililer bazen olaydan
yillar sonra rekabet hukuku meselelerini
arastirdiklarindan, ne oldugunu ve yanitiniz
belgelemek i¢in adimlar atmamiz gerekebilir.

'////IIIIIIIIIIII///////” :

4,

DURUSTLUK
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Bu Hepimiziz

Musteriler ve is ortaklariyla
etkilesimde bulunursaniz, sirket
hediye politikalarinin nelere izin
verdigini 6grenin ve politikalarini
ihlal edebilecek higbir sey sunmayin.

i

» Cikar Catismalari Politikasi

18

Hediyeler ve Agirlama

Hediye ve eglence aligverigi, is iligkilerinde iyi niyetin
geligtiriimesine yardimci olabilir, ancak bunu yapmak,
iyi bir karar vermeyi ve bu hediyelerin baskalarina nasil
gorunebilecegini degerlendirmeyi gerektirir. Hediyeler
ve agirlama, bir kiginin ig kararlarini etkiliyor gibi
gorunduklerinde her zaman bir risk olustururlar. Hediye
veya agirlama verirken veya alirken, etkinin gorunumu
bile uygunsuzdur.

Her Sey Sizinle Baglar...

» Hediye, yemek veya agirlama teklif ettiginiz veya
kabul ettiginiz durumlarda Sirket sinirlarini bilin ve
uygulayin.

* Musterileri veya diger is ortaklarini iceren
agirlamanin mesru ticari faaliyetlerle ilgili
oldugundan ve asla asiri olmadigindan emin olun.

« Unutmayin ki, mutevazi hediyeler ve agirlama bile
nadiren ve duruma uygun olmalidir.

+ Nakit para ya da hediye kuponu veya hediye karti da
dahil olmak Uzere nakit gibi kullanilabilecek bir sey
asla vermeyin ya da kabul etmeyin.

* Bir hediyenin veya baska bir teklifin uygun olup
olmadigindan emin degilseniz, amirinizden
rehberlik etmesini isteyin.
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Sirketimiz, pazarlama ve reklam materyallerimizde
drdn ve hizmetlerimizi adil ve dogru bir sekilde yonergeleri
tanimlamay taahhit etmektedir. Ornegin, Griinlerimiz
ve hizmetlerimiz hakkinda belirli iddialar pazarlama

ve reklam kullanimindan 6nce destek gerektirir.
Musterilerimize ve tiketicilerimize agik ve adil bir
tarzda ve gegerli yasalara uygun bir sekilde pazarlama
ve reklam yaptigimizdan emin olmaliyiz.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Pazarlama veya reklam materyallerinin yanlis

* Herhangi bir performans veya pazarlama hak

» Pazarlama ve Reklamcilik Politikamizda

S: ABD'de yillarca bir dizi reklam

C: Evet, yeni bir tilkede ilk kez

e
'//////”l//ll///////

DURUSTLUK

Pazarlama ve Reklam

Daha fazla bilgi icin bu politikalan ve
kaynaklan inceleyin:

+ Pazarlama ve Reklam Politikasi ve

- Ucglincti Taraf Onay Politikasi

- Sosyal Medya Yonergeleri ve Arac
Seti

S: Urtinimiuizu bir reklamdaki bagka
bir sirketin Urtinuyle karsilagtirabilir
miyim?

veya yaniltici iddialar icermediginden emin olun. C: Muhtemelen, ama bu alanda
dikkatli olmamiz gerekir. Yasa,
karsilagtirmali hak taleplerine
1zin verse de, bu hak taleplerini
dogrulayabilmemiz gerekir.
Dolayisiyla, karsilastirmal hak
talepleri gereksinimlerini 6grenin
ve takip edin ve materyallerinizi
Pazarlama ve Reklam Politikamizin
gerektirdigi sekilde incelettirin.

talebinde bulunmadan énce kanitlari toplayin
ve gerektiginde kolayca erisilebilmesi igin ilgili
belgeleri saklayin.

aciklanan inceleme surecini izleyin.

’

%
)
?

yayinliyoruz ve bunlar tamamen
onaylanmis durumda. Herhangi bir
sey degistirmezsem, onlan bagka
bir tilkede yayinlamam durumunda
yine de incelettirmem gerekir mi?

%, 74
//I//IIIIIIIIIII/////%II 4
7

’ S: Bir yarigma iceren bir pazarlama kampanyasi
olusturmak igin digsaridaki bir ajansla
calisiyorum. Yine de Hukuk Departmanimiz
tarafindan incelenen materyallerin
incelenmesi gerekir mi?

yayinlaniyorsa, teklif edilen

her reklami inceleme icin
gondermelisiniz. Yasalar tilkeler
arasinda farklilik gosterebilir, bu
yuzden bir tilkede kabul edilebilir
olan bir reklam kampanyasi bagka
bir tilkede kabul edilmeyebilir.

C: Evet, genellikle politikamiz kapsaminda,
’ cekilis veya yanigsmalar gibl gbzden gegirmeyi
) gerektiren materyaller olusturuyorsaniz, o

: zaman bir bagkasi tarafindan olusturulmus
) olsalar bile materyalden halen biz sorumlu
5 oldugumuz icin Pazarlama ve Reklam
“ Politikamizda agiklanan dahili inceleme
) stirecinden ge¢meleri gerekir

C/

/

Z
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Uluslararasi Ticari Kontroller

Kuresel bir sirket olarak, igsimiz Urtnler veya bilgiler
ulusal sinirlar astiginda uygulanan duzenlemelere
uyulmasina baghdir. Uluslararasi iletigsim ve iglemlerde,
yaptirimlar ve ambargolar dahil olmak Uzere tim
ticaret kontrollerine azami dikkat gosterilmesi dnemlidir.
Bu kisitlamalara uymazsak, ciddi cezalar ve para
cezalaryla kargilagabiliriz.

Her Sey Sizinle Baslar...

 Bir UrinU almadan veya gondermeden 6nce
gerekli ithalat veya ihracat lisanslarini alin.

+ Urlinlerimiz veya diger Uriinler hakkinda ilgili
gumruk makamlarina eksiksiz ve dogru bilgiler
verin. Mallarin mensei Ulke konusunda durust

olun.
+ is yapmamizin yasak oldugu Ulkeler ve taraflar
* ABD Gimrlk ve Ticaret vardir. Ticari kisittamalara tabi taraflarla is
Kanunlari Uyum Politikasi yapmadiginizdan emin olmak icin Sirket
« Ihracat Kontrol ve Yaptirmlar sureglerini takip edin.

Uyum Politikasi ve Yoénergeleri . . . . .. .
y 9 * Amerika Birlesik Devletleri'ne dost ulkelerin

ekonomik boykotlarina katilmayin. En ufak bir
boykot talebinde bile bunu Hukuk Departmanina
bildirin.

—

Bu Hepimiziz: Yaptirnmlar

Yaptirimlar, belirli tGlkeler ve bireylerle is yapmamizi kisitlar. Bu yasalar karmasik
ve surekli degiskendir.

Eger isiniz yaptirnnmlara ve ticaret ambargolarina tabi tUlkelerle is yapmayi
gerektiriyorsa, gecerli olan politikalara ¢ok dikkat edin.

mallari yasakh bir Glkedeki baska bir musteriye satmayi planladigini bilerek izin
verilen bir Glkedeki musteriye satis yaparak yaptirimlarin etrafindan dolasmak

asla kabul edilebilir degildir. J

§ Bunun dolayh satiglar igin de gegerli oldugunu unutmayin. Ornegin, misterinin
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Siyasi Faaliyetler ve Lobi Olusturma

Her birimiz kendi kaynaklarimizi kullanarak kendi kigisel
zamanimizda siyasi faaliyetlere katilma hakkina sahibiz.
Bununla birlikte, kendi bireysel eylemlerimizi Sirketteki
gorevlerimizden ayri tutmak énemlidir.

Her Sey Sizinle Baglar...

* Kisisel siyasi faaliyetlerinizi veya siyasi makam
adaylarini desteklemek icin Sirket mulkunu,
zamanini veya parasini kullanmayin.

« is arkadaslarinizdan siyasi olaylari destekleyecek
katkilar istemeyin.

+ Siyasi bir konu hakkinda herkese agik olarak
konusgursaniz, bunu yapmaya yetkili olmadiginiz
strece Sirket adina konustugunuz izlenimini asla
vermeyin.

* Yetkiniz olmadikga Sirket adina veya Sirket
fonlariyla siyasi faaliyetlere katilmayin veya katki
veya 6demeler yapmayin.

+ Siyasi Katki Politikasi

» Kurumsal Siyasi Harcamalar igin
likeler ve Proseddrler

» Sosyal Konular ve Kamusal
Pozisyon Politikasi ve Proseduru

Her Sey Bilmekle Baslar: Lobi
Olusturma

HukUmetle, 6zellikle de secilmis
yetkililerle olan etkilesimlerimiz
lobicilik yasalarina tabidir. Lobicilik,
yasalari, mevzuati, diizenlemeleri,
hdkdmet politikalarini veya kurallarini
etkilemeye calisan herhangi bir
faaliyettir.

Sirket, calisanlarin ve dis devlet
iliskileri danismanlarinin faaliyetleri
de dahil olmak Uzere Sirketin

lobicilik faaliyetlerini kaydetmek veya
raporlamak icin yasal bir yukimltlige
sahip olabilir. Sizin veya tuttugunuz
danismanlarin Sirket adina Ustlendigi
lobi faaliyetlerini Sirkete bildirmekten
siz sorumlusunuz. Herhangi bir
sorunuz varsa Hukuk Departmanina
danisin.

S: Kisisel bir siyasi katk: yaparsam, bu
katkiy: Sirket'e bildirmem gerekir mi?

C: Hayir, Sirketimizin rutin kisisel siyasi
katkilan bilmesi gerekmemektedir.

r —

— Aﬁ
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Dogru Kayitlar ve Mali Duirustliik

Sirketimiz, finansal ve finansal olmayan bilgileri
raporlarken tam, dogru, durtst ve zamaninda olmak
Uzere dogru seyi yapmada uzun bir gegmise sahiptir.
itibarimizi korumaya yardimci olmak igin, finansal
islemlerden urun testlerine ve harcama raporlarina
kadar isimizin herhangi bir yoninu belgeledigimizde bu
standartlari kargilamamiz gerekir.

Her Sey Sizinle Baslar...

—

Denetimler ve ilgili faaliyetler ile isbirligi yaparak,
politikalarimiz ve prosedurlerimiz ile yururlUkteki
yasalar veya standartlar uyarinca uygun bilgileri
saglayin.

Asla bilgilerde tahrifat yapmayin veya bilgileri
gercege aykiri sekilde beyan etmeyin ya da
yanilgiya yol agacak sekilde kaydetmeyin.
Yanlig oldugunu bildiginiz bir seyi kaydetmek igin
bagkasini etkilemeyin veya zorlamayin.

Herhangi bir hata veya yanlig beyani, bunlari
ogrenir 6grenmez raporlayin.

Tam ve dogru harcama raporlari ibraz edin ve
bunlari zamaninda ibraz edin.

Urtin uyumlulugu veya ariin gavenligi ile ilgili
endigeleri dile getirin.

DOGRULUK VE SEFFAFLIK

r

Her Sey Bilmekle Baslar:
Finansal Dolandiricilik

ister zimmete para gegirme, isterse
kisisel bir harcamanin sirkete
6detilmesi ya da hayali satislarin
kaydedilmesi olsun, finansal
dolandiricilik Sirketimiz igin tehlike
arz eder. Bu, sdzde iyi bir nedenden
dolay! yapildiginda bile gegerlidir

- drnegin, Sirket veya musteriye
fayda saglamak.

Birinin dolandiriciliga karisabilecegini
duslnuyorsaniz, bunu hemen
bildirin.

» Dolandiricilik Raporlama ve
Sorusturma Politikasi

« Masco Finans Politikasi Kilavuzu
+ Urlin Uygunlugu Politikalari

Bu Hepimiziz

Dogru kayitlar sadece muhasebe ekibinin sorumlulugunda degildir — isimizin
her alaninda kayitlar vardir ve hepimiz onlarin dogru olmasini saglamada bir

rol oynariz.

Liderligimiz de dahil olmak Uzere bagkalarinin da eylemlerini ve kararlarini
bu bilgilere dayandirdiklarini unutmayin - sadece neler oldugunu bildirmek

igin degil, ayni zamanda ig planlamasi ve tahmini icin de.

Dogruluk ve zamanindalik 6nemlidir. Hem iyi hem de kotl sonuglarin
zamaninda bildirilmesi gerekir. Sadece bir raporun ertelenmesi bile

gelecege dair asiri iyimser bir goruse yol agabilir.

—
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR

Her Sey Bilmekle Baglar:
Herkese Actk Yayinlar

Gizli bilgileri korumayla ilgili
kurallarimizin, sosyal medyada
yayinladidiniz bilgiler icin de gecerli
oldugunu unutmayin. Sosyal
medya yOnergelerini daha sonra bu
Kurallarda daha ayrintili olarak ele
alacagiz.

Bilmekle baslar: Gizli Bilgiler

Gizli Bilgiler sadece finansal
bilgilerimiz ve sonuc¢larimiz

degildir. Ayrica Sirketimizin is ve is
stratejileri, Grtnlerimiz ve misteri ve

Gizli Bilgiler ve Miilkiyet Haklar

Mulkiyet haklarimiz, Sirketimizin basarisi igin temeldir.
TUm calisanlarimiz ve bizimle ¢alisan Gguncu taraflarin
tum gizli bilgilerimize uygun sagduyuyu gostermelerini ve
mulkiyet haklarimizi korumalarini bekleriz.

Her Sey Sizinle Baslar...

* Gizli bilgilerimizi koruyun ve izniniz olmadik¢a ve
alici gerekli gizlilik s6zlesmelerini imzalamadikca
baskalarina ifsa etmeyin.

» Arastirma veya gelistirme yapiyorsaniz,
haklarimizi korumak igin gerektiginde 6zel bilgileri
belgelediginizden emin olun.

+ Baskasina ait tescilli bilgiye uygunsuz erigim
saglamaya ¢alismayin ve size saglanan Gguncu tarafin
gizli bilgilerini koruyun.

tedarikgi iligkilerimiz ile ilgili bilgileri
de icerir. Gizli bilgilere dérnek olarak
is tahminleri; satin alma ve ortak
girisim bilgileri; Gretim surecleri ve
pazarlama planlari; Grdin planlari,
tasarimlari, gelismeleri, fikir ve
buluslari, formlleri ve teknik
bilgileri; ve musgteri ve tedarikgi
verileri, maliyet ve fiyatlandirma
bilgileri, tedarik zinciri bilgileri ve
dagitim yontemleri sayilabilir.

+ Ticaret Sirn Politikasi

S: Bir konferans icin teknik uzmanhgim tzerine bir yazi yazmam istendi.
Yazi, alanmimdaki bir dergi icin de bir makaleye donustirilecek. Bunu
yapabilir miyim?

: Muhtemelen, ancak Hukuk ve Iletisim Departmanlari ile yakin bir
sekilde calisin. Firsatin, herhangi bir gizli veya rekabet agisindan
hassas bilgileri icermediginden emin olmak igin yaziy1 ve makaleyi
gozden gecirecek olan Sirketimiz blinyesindeki uzmanlar tarafindan
gozden gecirilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir.

=7 <
//
{
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@ DOGRULUK VE SEFFAFLIK

iceriden Bilgilendirme

r?
Sirket ici bilgileri korumali ve iceriden bilgilendirme I‘—Ier.Sey Bilmekle Ba§lar.
) e Iceriden Alinan Bilgiler
yasalarina uymaliyiz. Sirket ici bilgilere dayanarak
hisse satin glrr)ak veya satmak.yasalara ayl'<|r|d|r. Sirketimiz, bir miisteri veya is ortagi
Ayrica, bu bilgilere dayanarak ticaret yapabilecek hakkinda maddi, kamuya acik
bagka bir kimseye bilgi paylagsimi veya «ipucu» olmayan bilgilere sahip olabilirsiniz.
verilmesi de yasalara ve Sirket politikasina aykiridir. Bu bilginin hisse senedi fiyatimizi
etkileme becerisi varsa ve heniz
kamuya agiklanmamasi durumunda,
bu bilgi iceriden alinan bilgi olarak
Her Sey Sizinle Baslar... degerlendirilir.
tedarikgilerimiz veya is ortaklarimiz ile ilgili olsun, veya tavsiye, Sirketimiz igin oldugu
Sirket ici bilgilere sahipken asla hisse senedi kadar kisisel olarak sizin igin de
alim satimi yapmayin. cezai takibatla sonuglanabilir.
« Bilgilere dayali olarak bir ticaret yapabilmeleri i¢in

asla sirket ici bilgiyi bagka bir kigsiye vermeyin.

 Sirket ici bilgi olarak degerlendirilebilecek gizli
bilgileri koruyun.

Bu Hepimiziz

iceriden bilgilendirme kisitlamalarinin sadece
+ Igeriden Bilgiye Dayali Sirketimiz ¢alisanlari i¢in gecerli olmadigini
Ticareti Onleme Politikasi anlayin - bunlar ayni zamanda aile tyelerimiz
icin de gecerlidir.
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Her Sey Bilmekle Baslar: FD
Yonetmeligi

Kamuya aglik bir sirket olarak
Masco'nun, énemli is bilgilerini ve
mali bilgileri kamuya acik olarak
ileterek FD Y&netmeligine uymasi
gerekmektedir. Bu, belirli yatirrmcilara
veya piyasa profesyonellerine haksiz
bir avantaj saglamay: onler.

FD Yonetmeligi ihlallerinden
kaginmak icin, sadece belirli kigiler
Masco veya herhangi bir akran veya
musteri sirketi veya tedarikgisiyle ilgili
olarak analistlerle konusabilir.

Analistler dahil olmak uzere yatirnm
toplulugundaki herhangi bir kisiden
telefon veya e-posta alirsaniz, arayan/
e-posta gonderen kisiyi Yatirimci
iliskileri Departmanina iletmelisiniz.

isiniz, elinde hisse senedi veya baska
menkul kiymetler tutan veya bunlari
satin almak veya satmak isteyen
pazar profesyonelleri veya diger
kisilerle iletisim kurmay igeriyorsa,

bu kurallarin nasil uygulandigini
anladiginizdan emin olun.

,‘#

* Masco Medya Politikasi
ve Sureci

+ Sosyal Medya Kurallari
+ s iletisimleri icin
Uygulama Kilavuzu

» Sosyal Konular ve
Kamusal Pozisyon
Politikasi ve Prosediru

Dikkatli iletisim

Musterilerimiz, hissedarlarimiz ve ig ortaklarimizla
durust ve seffaf iletisim kurarak gliven olusturuyoruz.
Paylastigimiz bilgilerin Sirketimiz Uzerinde veya
kamuoyunda buyuk etkisi olabilir ve bunu ciddiye
aliyoruz. Kamuoyu ile dogru ve tutarli bir gekilde

iletisim kurmamizi ve gizli bilgileri uygunsuz sekilde ifsa
etmememizi saglamak igin, politikalarimiz yalnizca belirli
kisilerin Sirket adina halka agik konusmasina izin verir.

Her Sey Sizinle Baslar...

« Isiniz 6zellikle Sirketimiz icin kamuya acik bir
sekilde konusmaniza izin vermedigi surece,
Sirketimiz hakkinda yatirimcilar, yazilh medya
gazetecileri, blogculari ya da yayin medyasi dahil
olmak uzere kamuyla iletisim kurmayin.

+ Ozellikle hisse senedi fiyatimizi etkileyebilecek
bilgiler olmak Uzere Sirketimiz hakkinda herhangi
bir gizli bilgiye sahipseniz, bu bilgileri paylasmayin.
Kamuya acik bir sirket olarak, bu bilgileri kamuya
ayni anda degil, secici bir sekilde agiklama
konusunda yasal bir zorunlulugumuz vardir.

» Sektor bilgilerini arayan veya sektor arastirmasi
yapan firmalarla iletisim kurmayin.

+ Sirket hakkindaki gizli bilgilerin yanhglikla
aciklandigini disundyorsaniz, olayi rapor
etmelisiniz.

- Yetkilendiriimediginiz ve beyan inceleme surecimiz
kapsaminda onaylanmadigi sUrece sosyal veya
kamu politikasi konularinda Sirketimiz adina asla
bir beyanda bulunmayin.

Bu Hepimiziz: Referanslar veya Kanitlar
Sunma

Uclincl taraflarla yaptigimiz islerle ilgili kanitlari vermeme
veya Uclncu taraflarin kendi islerini tanitmak igin logomuzu
kullanmalarina izin vermeme ilkesini benimseriz.

Tedarikgilerin bir masteri oldugumuzu belirtmesine izin verirken,
bu gergegi dogrulamaktan baska referans vermeyiz.




@ DOGRULUK VE SEFFAFLIK

Kayit Yonetimi

lyi kayit yénetimi her zaman énemli olmustur, ancak
bu gorev, bir dugmeye tiklama ile buyuk miktarda
bilgiyi depolayabilen, ¢ogaltabilen veya paylagabilen
teknolojilerin yikselmesiyle ¢cok daha karmasik hale
gelmistir. Bu karmasikligi yonetmek ve riskimizi
azaltmak igin, Sirketimizin kayit tutma prosedurleri,
kayitlarin nasil olusturulacagina, ne kadar sure
saklanacagina ve ne zaman guvenli bir sekilde
atilabilecegine dair rehberlik saglar.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Sirket kaydinin ne oldugunu anlayin ve kayit
olusturma, yonetme, paylasma ve elden ¢ikarmak
igin Sirket kayit politikalarimizi izleyin.

« Tum kayitlar, Kayit Saklama Politikasi geregince
ve yalnizca gegerli yasal izinlerin gerektirdigi
surece saklayin. - Kayit Saklama Politikas|

« Calistiginiz kayitlardaki tum gizli bilgileri, bunlar
guvenli bir sekilde saklamaniz ve bilgileri
koruyacak sekilde imha etmeniz gerektigini kabul
ederek koruyun.

Bu Hepimiziz: Yasal Zaptlar

Hukuk Departmaninin belirli kayitlari saklamanizi isteyen bir bildirim
gonderecegi zamanlar olabilir. Bu, bir sorusturma veya yasal bir islem devam
ediyorsa gerceklesenbilir.

Yasal Departmandan bir yasal zapt bildirimi alirsaniz, bu bildirim kaldirilincaya
kadar Kayit Saklama Politikasi'ni gegersiz kilar. Bildirime uydugunuzdan emin
olun ve nasil uyulacagina dair herhangi bir sorunuz varsa yardim aramayi
unutmayin.
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Ahlak kurallanyla basladigimiz

zaman... eylemlerimizin Sirketi,
musterilerimizi ve yerel topluluklan
nasil etkileyebilecegi cercevesinde

aliriz




Cikar Catismalan

Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda hareket etmekten
hepimiz sorumluyuz. Bir ¢ikar gatismasi, bireyin Kigisel
cikarlarinin, Sirketimizin ¢ikarlari ile gatismasi veya
catisiyor gérinmesi halinde ortaya ¢ikar.

Cikar catismalari, Sirketimiz i¢in zararh olabilir

cunku bir seyin adil olmadigi izlenimini verebilirler.

Cikar gatismalarindan kaginmak, musterilerimizin,
yatirimcilarimizin ve genis anlamda kamuoyunun gavenini
kazanmamizin ve korumamizin énemli bir parcasidir.

Her Sey Sizinle Baglar...

+ Sirketimizin gikarlari catisan veya gatisiyor gibi
gorunen ya da tarafsiz is kararlari verme becerinizle
catisan her turlG ¢ikar veya iligkiyi agiklayin.

* Bir Sirket islemini, kisisel olarak size veya bagka
birine yarar saglayacak sekilde yapilandirmayin -
ornegin, bir tedarikgiden Sirketimizle is yapmanin bir
kosulu olarak bir sey talep etmek gibi.

+ Tarafsiz kalma becerinizden 6din verebilecek bir
hediyeyi kabul etmeyin.

» Sirket malkinG veya bilgilerini higbir zaman kisisel
kazang icin kullanmayin.

7 s: Sirketimiz ihtiyacimiz olan belirli bir iiriniin yeni bir
tedarikgisini anyor. Liseden arkadasim bu triint satan bir
sirkete sahip. Sirketini kullanmamizi tavsiye edebilir miyim?

: Evet, Sirketimiz ve arkadasinizla temasa gegebilirsiniz, ancak
bunun bir gikar catismasi potansiyeli oldugundan, iliskiyi
IK Temsilcinize de aciklamalisiniz. Ayrica, Sirketin tedarikci

olarak kimleri kullanmasi gerektigine iliskin karar verme
surecine dahil olamazsiniz.

SORUMLULUK

» Cikar Catismalari Politikasi

+ Cikar Catigmasi Bilgilendirme
Formu
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Her Sey Bilmekle Baglar: Sirket
Glivenliginin Korunmast

Binalarimizi ve tesislerimizi glivende
tutmaya yardimci olmak icin gérevinizi
yapin. Ornegin, yetkisiz kisilerin
arkanizdan guvenli binalara girmesine
izin vermeyin ve tim ziyaretgilere
uygun bir sekilde eslik edildiginden
emin olun.

 Ticaret Sirr1 Politikasi
+ Bilgi Guvenligi Politikasi

30

Sirket Mulku

Basarimiz, fikri mulkiyet gibi Sirket mulkine,
bilgisayarlarimiz, veriler ve diger BT kaynaklari gibi
diger kritik bilgi varliklarina ve fiziksel mulke baglidir. Bu
mulka ve diger Sirket malklerini kullandigimizda, bunlari
dogru bir sekilde ve hirsizliktan, yanlis kullanimdan,
zarardan veya atil kalmaktan koruyacak sekilde
yapmaliyiz.

Her Sey Sizinle Baslar...

» Sirketimizin patentleri, ticari sirlari ve diger fikri
mulkiyetleriyle ¢alistiginiz zaman dikkatli olun ve
bunlari korumak i¢in uygun yontemleri kullanin.

+ Sirket tarafindan verilen ekipmani hirsizliga,
kaybolmaya veya yetkisiz erigsime karsi koruyun.
Dizustu bilgisayarlari veya telefonlari ofis, paylasilan
kisisel alanlar ve araciniz dahil olmak Gzere halka
aclk yerlerde gozetimsiz veya kilidi agik birakmayin.

* Tum Sirket mulkind is amaciyla kullanin, kisisel
cikariniz icin degil.

Bu Hepimiziz

V4

Bir «ticari sir», genel olarak kamu tarafindan
bilinmeyen ve sahibine rekabet avantaji saglayan
materyal (yazilim, gizim veya is teknikleri gibi) icerir.

Ticari sirlarimiza veya galistigimiz t¢incu
taraflarin ticari sirlarina erisen calisanlar, her
zaman ticari sirlari givende tutmalidir.

AN

DRIV YY;
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@ SORUMLULUK

Sosyal Medya T

Her Sey Bilmekle Bagslar:
Sorumlu kullanildiginda, sosyal medya, kamunun Sosyal Medya
Sirketimiz ve Urunlerimiz ve hizmetlerimiz hakkindaki
algisini olumlu yonde sekillendirmeye yardimci olabilir. Kisisel yagamlarimizda uygun
Bununla birlikte, politikalarimiza uymali ve kisisel olan eylemler - bir restoran veya
kullanimimiz ile Sirketimiz igin yaptigimiz is arasinda net havaalaninda «check-in» yapmak
gizgiler cizmeliyiz. gibi - is ile baglantili olarak

yapildiginda sorun yaratabilir.

Ornegin, gizli Sirket isinde seyahat

ediyorsaniz, basit bir check-in

konumunuzu agiga ¢ikarabilir

« Sirketimizin gizli is stratejilerini veya bilgilerini - ve akilli bir internet hafiyesi
Sosya| medyada pay|a$may|n_ seyahatinizin nedenini bulabilir.

Her Sey Sizinle Baslar...

« Isiniz dzellikle gerektirmedikge ve bunu yapmaya
yetkili olmadiginiz strece Sirketimiz igin sosyal

medyada konugsma yapmayin.

+ Sirketimizden veya herhangi bir Masco firmasinin
sundugu Urun ve hizmetlerden s6z ediyorsaniz, her
zaman bir galisan oldugunuzu agiklayin.

- Sosyal Medya Kurallari

- Sosyal Konular ve Kamusal
Pozisyon Politikasi ve Proseduru

/

S: Is birimime adanmig bir sosyal medya sayfasi olugturabilir
ve 1s arkadaslannmi katilmaya davet edebilir miyim?

C: Kisisel sosyal medya kullaniminizi ve Sirket markalanmiz
kanstirmaktan kaginmaniz en iyisidir - bunu gercek bir ilgi
ve merakla yapiyor olsaniz bile. Bu, istenmeyen sonuglan
beraberinde getirebilecek olan karmasik bir alandir.
Ornegin, bir ¢caligan oldugunuz icin, boyle bir sitenin resmi
Sirket promosyonu olarak kabul edilmesi mumkundur. Bu
durumda Sirketimiz veya Urunlerimiz hakkinda yaptiginiz
tim actklamalar reklamcilik yasalarina tabi olabilir.
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HER SEY AHLAK KURALLARIYLA BASLAR @

Toplum ve Gevreye Ozen Gostermek

lyi bir kurumsal vatandas olmak Sirketimizin kiltirinin
ayrilmaz bir parcasidir. Musgterilerin guvendigi yenilikgi
ve surdurulebilir Granler gelistirerek ve ¢evresel etkimizin
farkinda olacak sekilde is yaparak insanlarin yagam
kalitesini artirmaya odaklandik. Buna ek olarak, nakit ve
ariin bagiglari ve gonulli katilmlar yoluyla yasadigimiz,
calistigimiz ve is yaptigimiz topluluklarin sosyal,
ekonomik ve kultirel buyumesini aktif olarak tesvik
etmeye calisiyoruz.

Her Sey Sizinle Baslar...

+ Sirket sponsorlugundaki topluluk hizmeti
girisimlerine olanaginiz oldugunda katilin.

» Cevreye zararl olabilecek 6gelerin korunmasi, geri
dénudstirdlmesi ve uygun sekilde ydnetilmesi igin
Sirket politikalarini ve girigsimlerini takip edin.

/ S: Sirketimizin kendi bagima baglattigim génillta calismalan
/ destekleyecek programlar var mi?

C: Evet, ABD'de hem zaman hem de para bagislarini desteklemek
icin programlarimiz var. Ornegin, nitelikli bir kar amaci
gutmeyen kurulusa para bagislarsaniz, bir Eslesen Hediyeler
programimiz vardir. Zamaninizi gonulli calisma yoluyla
bagislarsaniz, bir meslektasiniz tarafindan, topluluklarina
hizmet etmenin 6tesine giden ¢alisanlan taniyan ug aylk
Masco Cares Gonulli Odulimuz igin aday gosterilebilirsiniz.

daha fazla bilgi icin Masco Cares sitemizi ziyaret edin veya
Insan Kaynaklan ile iletigime gecin.

J
J
i
:
" Eslesen Hediyeler ve Gontllt Odiili programlarimiz hakkinda
%
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BIR ARAYA GETIRMEK
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Guglu bir dogruluk kalturine sahibiz ve Sirketimizin ahlaki konusundaki
itibarini korumak igin hepimiz sorumluluk almaliyiz. Bir seyin dogru olup
olmadigi veya politikalarimizin izin verdigi konular hakkinda sorulariniz
oldugunda bu Kurallara ve politikalarimiza bagvurmayi unutmayin.

Kurallara uyumu ¢ok ciddiye aliyoruz

Bir ahlak kurali ihlalini veya olasi bir ihlali 6grenirsek, konuyu
arastirmaya ve mumkun olan en kisa surede ¢ézmeye c¢alisacagiz.

Kurallarin ihlali veya diger yasadisi veya ahlaki olmayan davranislar
hakkinda iyi niyetli bir bildirimde bulunan kimselere kargI misilleme
yapmayacagiz. Sorusturmamiz sirasinda bildirimle ilgili bilgileri gizli
tutmak i¢in (kanunun izin verdigi élgide) adimlar atacagiz.

Bazi farkli kaynaklar araciligiyla endigelerinizi dile getirebilirsiniz:

+ Durumu amirinizle veya insan Kaynaklari temsilcinizle gérisin.
* Hukuk Departmanindaki is birimi avukatiniz ile gorusun.

» Ahlaki Direktorumuz Yvette VanRiper veya Genel
Danismanimiz Ken Cole ile iletisime gegin.

+ Sahip olabileceginiz endiseleri gizli bir sekilde bildirmek igin
Ahlaki Yardim Hattimizi kullanin.

Yardim Hatti bir Gguincu taraf tarafindan yonetilir ve ginun 24
saati, haftanin yedi gunu, www.stand4ethics.com adresinden veya
isyerinizde kayitl telefon numarasindan erisilebilir. Yasalarin izin
verdigi yerlerde isimsiz olarak bildirimde bulunabilirsiniz.
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Burada listelenen Sirket « Yuritme gorevlileri veya Ust diizey mali yetkililer
kaynaklarina ek olarak, belirli icin Kurallarimizdan herhangi bir muafiyet yalnizca
thlallert sunlara bildirme hakkina Yénetim Kurulumuz veya Denetim Komitemiz
sahipsiniz: tarafindan onaylanabilir.

* Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC) veya baska
herhangi bir federal, eyalet veya
yerel yonetim kurulusu veya
komisyonu.

» Diger caligsanlar igin Kurallarimizdan herhangi bir
muafiyet yalnizca Sirketimizin Genel Danismani
veya Genel Danismanimiz tarafindan belirlenen bir
kisi tarafindan onaylanabilir.

Esit Istihdam Firsati Komisyonu
(EEOC) veya bir eyalet ici ya da
yerel adil istihdam uygulamasi

kurumu. Tipik olarak, EEOC
ayrimcilik veya benzer
suclamalara dair sikayetleri ele
alir.

Bir devlet kurumuna bildirimde
bulunmadan 6nce Sirketi
bilgilendirmeniz gerekmemektedir.
Ve Kurallarimizda bulunan higbir
unsur, yasal ihlalleri bildirme ya da
aciklanmasina yonelik bir koruma
icermeyen bilgileri sunma hakkinizi
kisitlamaz.
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